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Este usor sa inveti a merge.
Important este incotro te indrepti.
Noi, impreuna cu familia ta,

te calauzim spre reusita si
implinire,

caci tu ne reprezinti.

l. ARGUMENT

Liceul Teoretic “lulia Zamfirescu” reprezintd o institutie de formare si de cultura
educationald care actioneaza pentru asigurarea calitatii in educatie si a formarii in spiritul
idealurilor inalte. Este o scoala cu personalitate recunoscuta care influenteaza structura mentala
a comunitatii prin cultivarea unor valori cheie precum: munca, competenta, performanta, curajul
actiunii civice, onestitatea, educarea in spiritul respectarii drepturilor omului. Promovarea
acestor valori constituie obiectivul principal al muncii de zi cu zi a fiecarui cadru didactic si al
managementului educational si institutional, intr-un climat de munca stimulativ menit sa
satisfaca nevoile fiecaruia de a se simti competent.

Planul de dezvoltare institutionald a Liceul Teoretic “lulia Zamfirescu”, pe care il vom
denumi in continuare PDI, se circumscrie obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune
ale Inspectoratului Scolar Judetean Arges, formulate Tn acord cu proiectele pe termen mediu si
lung ale Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice cu principalele documente
europene si nationale in domeniul educatiei si in concordantd cu Strategia de dezvoltare
durabila a orasului Mioveni pe perioada 2021-2027. PDI este elaborat si fundamentat in stransa
concordanta cu mediul si conditiile in care scoala isi desfasoara activitatea, cu finalitatile
educatiei si cu dorinta de a ne propulsa intre primele 10 institutii scolare din judetul Arges,
tindndu-se seama de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

e Scaderea numarului de elevi ca urmare a scaderii natalitatii
Competitia tot mai accentuata intre licee si scoli gimnaziale
Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale
Politica manageriala a liceului si a comunitatji locale.
In proiectarea PDI-ului au fost avute in vedere urméatoarele aspecte:

e Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale diversificata care sa permita
pregatirea elevilor pentru domenii de interes diferite si oportunitati de cariera, prin
punerea accentului pe studierea informaticii, a limbilor moderne, dar si a stiintelor naturii
si a stiintelor sociale.
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Centrarea managementului resurselor umane pe motivarea cadrelor didactice cu
rezultate deosebite in activitatea profesionala.

Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne si a unei
comunicari eficiente intre profesori, elevi si parinti.

Asigurarea si gestionarea eficienta a bazei materiale necesare desfasurarii procesului
instructiv — educativ in conditii optime.

Realizarea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare, indeosebi cu scolile de pe raza orasului si comunele limitrofe.
Profesionalizarea actului managerial.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

e Legea nr.183/2023 cu modificarile si completarile ulterioare

e ROFUIP

e Ordine, notificari M.E.C.;

e Precizari ISJ Arges

e Legea privind asigurarea calitatii in educatie - O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile
si completarile ulterioare

e Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

e Rapoartele I.S.J. Arges, privind starea invatamantului in judetul Arges

o Strategia de dezvoltare durabila a orasului Mioveni pe perioada 2021-2027
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ll.  PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI

Mioveni, jud. Arges, str. Petre Zugravu, nr. 7
CP 115400 CIF 23025934, SIRUES 1142410, SIRUTA 13310
Tel: 0248/260123 Fax: 0248/264425
web: www.iuliazamfirescu.ro
www.facebook.com/LiceulTeoreticluliaZamfirescuOficial
email: lic_iuliaz2006 @yahoo.com

Tipul unitatii: Liceu, unitate de invatamant cu personalitate
juridica, nivel de invatamant primar, gimnazial si liceal, filiera
teoretica, profil real si uman.

Limba de predare: Limba romana.

II.1. SCURT ISTORIC

Construit din fonduri locale, Liceul Teoretic ,lulia Zamfirescu”, a fost dat in folosinta la 1
septembrie 2006, (si a fost infiintat prin Ordinul Ministrului 3555/10.04.2006, si decizia
2716/31.08.2006). Din ianuarie 2004 pana la 1 septembrie 2006, cand liceul a obtinut propria

identitate juridica, actuala cladire a functionat ca un corp al - - r

Scolii Liviu Rebreanu. Inaugurarea cladirii s-a facut in
prezenta primarului orasului Vasile Costescu, presedintele
Senatului Romaniei Nicolae Vacaroiu si  Ministrul
Finantelor Mihai Tanasescu. Cladirea construita in

perioada primarului Vasile Costescu poarta numele

invatatoarei acestuia, despre care spunea: "Port mereu 5 ; 4 . £
amintirea acestei mari doamne care ne-a introdus disciplina. Veneam desculf la scoala, cu un
ghiozdan facut din panza. Atunci am invatat eu ca trebuie sa dau ,Buna dimineata!”, daca nu,
parintii mei erau anuntati si primeam o “trénteald” nemaipomenita. Invététoarea era foarte duré
cu noi si chiar ne batea cu o nuia de alun pe care o aduceam tot noi din padure gi care se rupea
pe mainile noastre. Asa a reusit sé ne disciplineze, si sa ne faca sa-i respectam pe cei mai mari
dintre noi.” Sursa: Revista Ecouri a Scolii George Toparceanu, nr 5. Fiica preotului Nicolae
Nitescu si a Mariei Nitescu s-a nascut in comuna Boteni, judetul Arges, in 1907 la 7 iulie.
Urmeaza cursurile Scolii Primare in comuna Boteni, unde tatal sau era preot, apoi Scoala

Normala din Pitesti unde da dovada de reale capacitati de institutoare: talent muzical, spirit de
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creatie si imaginatie, aptitudini pe care le va dovedi pe tot parcursul
activitatii de invatatoare. 1n anul 1925 se casatoreste cu Nicu Zamfirescu
din comuna Mioveni, judetul Arges, localitate de care se leaga si
inceputul activitati sale de institutor. Pe parcursul activitatii este
apreciata de copii, parinti, colegi, pentru spiritul organizatoric, pentru
modul in care stie sa transmita cunostintele.

Desi aspru incercata de problemele care se ivesc pe fondul

evolutiei istoriei, desi suporta umilinte, neajunsuri si nedreptati fiind -
obligata sa renunte la activitatea de dascal pentru care se dedicase cu atata abnegatie si
insufetire, va continua sa-si duca existenta cu multd demnitate. in 1987, la 15 aprilie se stinge

din viata, dupa o lunga perioada de suferinta, fiind inmormantata in Campulung.
Date biografice despre lulia Zamfirescu oferite de Rodica Serban, sora ei

"S-a nascut in comuna Boteni, judetul Arges, in anul 1907, iulie 7; a urmat cursurile scolii
primare in comuna Boteni, 1914-1918, si a absolvit scoala normaléa de fete din Pitesti in iunie
1925, fiind numita in invatadmant imediat, functionénd la Scoala Mioveni din anul 1925, toamna,
pana in anul 1947. Si-a trecut cu rezultate foarte bune examenele de definitivat, gradul 1l s
gradul |, obtindnd si gradatia de merit, pentru felul deosebit cum a muncit si comportare
impecabila.

In afara de activitatea deosebit de rodnicé la catedrd, a dus o sustinuta activitate cultural-
Sociala, ocupandu-se indeaproape de serbérile scolare cu tematica patriotica: coruri, recitari,
piese de teatru, montaje literare-artistice. Tot ca activitate extra-clasd a condus cercuri de
cusaturi nationale, cercuri de gospodarie, pregéatind elevele sa devina bune gospodine si mame
Si cetatence ale patriei noastre.

In timpul rézboiului a condus cantina care functiona in scoald; s-a strdduit s& asigure
imbracaminte si incaltaminte copiilor ramagi orfani, iar pentru raniti si ostasi a lucrat cu elevele
din scoala flanele, ciorapi si manusi din 1and. De asemeni a colectat si a adus soldatilor din
spitalul din Campulung alimente, prajituri, tigari si carti postale.”

Citat din scrisoarea din 11 otombrie 1982 trimisa de sora ei, Rodica Serban prof.
dr. Mihail M. Robea si publicata in Lucrarea Mioveni-Arges-Corpusul de documente si

inscriptii ale orasului.
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Dorit ca un colegiu, cu clase de invatamant primar, gimnazial si liceal, Liceul lulia
Zamfirescu Mioveni reuseste de la an la an, sa-si creeze o cultura organizationala solida, prin

aportul intregului corp profesoral.
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I.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a Liceului Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni se caracterizeaza
prin stabilirea si continuarea valorilor, credintelor, reprezentarilor si semnificatiilor promovate si
impartasite de toti membrii unitatii scolare, fiind repezentata prin:

1. Simboluri
e Logo-ul Liceului Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni

ALAMFIRE

\\CEULTEORET|p

Logo-ul liceului creat de prof. lon Dumitru Voiculescu, este sub forma unui scut
triunghiular cu marginile rotunjite impartit in 3 cartiere:
-cartierul 1 centru jos, cuprinde stema orasului Mioveni, localitate ancoratd puternic n
PREZENT
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-cartierul 2 stanga, cuprinde bustul renumitului dascal local lulia Zamfirescu, patroana spirituala
a liceului (simbolizadnd TRECUT-ul care permanent ne obliga)

-cartierul 3 dreapta cuprinde pe fundalul unei carti deschise, siluetele a trei copii cu mainile
indreptate in sus ca semn de bucurie, fericire si implinire, reprezentand cele trei niveluri de
invatamant (primar, gimnazial si liceal), ca un simbol al responsabilitatii educarii si formarii
VIITORULUI acestei localitati.

Scutul este invelit pe mijloc de o esarfa pe care este inscriptionat numele institutiei:
"LICEUL TEORETIC IULIA ZAMFIRESCU" si pe chenar MIOVENI-ARGES. Sub scut este o
esarfa pe care este inscriptionat dictonul latin "Docendo discimus.", care este viziunea scolii:
"invatand pe altii, invatam si noi."

Steagul Liceului

Imnul Liceului Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni

Bustul luliei Zamfirescu, patroana spirituala

Pagina WEB a Liceului Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni
(www..iuliazamfirescu.ro)

Cartea de onoare a Liceului Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni

2. Modele

Mentorul spiritual al Liceului, lulia Zamfirescu invatatoare din Mioveni, care si-a
lasat amprenta asupra comunitatii locale, mai ales in perioada celui de-al ll-lea
razboi mondial

Panou cu Galeria Sefilor de Promotie si a elevilor care au obtinut cea mai mare
medie la finalizara studiilor (examen evaluare nationala si bacalaureat)

Panou Profesorii Liceului la 10 ani de functionare a liceului (2016)

Colectia de diplome, distinctii primite de elevii, profesorii si echipa manageriala a
scolii

3. Festivitati si ceremonii

Ziua Liceului

Balul Bobocilor (luna octombrie)

Balul absolventilor (luna iunie)

Premierea olimpicilor (luna iunie)

Festivitati de deschidere si inchidere ale anului scolar

Targul ofertelor educationale (luna aprilie)

Concursul National ,Scoala intre viziune si misiune” (luna mai)
Spectacol caritabil de Craciun ,Si tu poti fi Mos Créaciun”(luna decembrie)
Concursul Judetean de Matematica-Informatica ,In memoriam prof. lon
Cojocaru”

Editarea revistei scolii [ULIA
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o Intalniri de promotie
e Sarbatori, intalniri informale pentru consolidarea echipei
4. Valori si principia

4.1. Valori

e Receptivitate la nevoile educationale ale comunitatii
e Receptivitate la nou

e Centrarea pe elev

e Comunicarea deschisa
e Profesionalism

o Legalitate si obiectivitate
o Creativitate si inovatie

o Eficienta si eficacitate

e Implicare personala

e Lucrul in echipa

4.2. Principii

o Orientarea principiilor educationale spre o educatie complexa (profesionala, sociala si
culturala care sa asigure integrarea in societatea democratica si reusita in cariera)

o Flexibilitate organizationala si informationala

o Acceptarea diversitatii culturale

e Sustinerea accesului egal la educatie

o Cooperare si solidarizare sociala prin parteneriat intre scoala, familie si comunitate.

. FUNDAMENTAREA STRATEGIEI

[11.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Liceul Teoretic lulia Zamfirescu este amplasat intr-un oras cu o economie puternica,
avand in vedere existenta platformei industriale Dacia-Renault si a Fabricii de Combustibili

Nucleari.
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Orasul Mioveni este situat in centrul judetului Arges, in marea unitate Subcarpatica numita

Depresiunea Getica la 15 Km de municipiul Pitesti si la 125 Km de capitala tarii, pe DN 73 Pitesti

C-lung Muscel. Mioveni are un relief
variat, suprafata sa fiind traversata de
trei rauri: Doamnei, Targului si
Argesel. Orasul Mioveni are o istorie
de peste 500 de ani. Prima atestare
documentara a fost, asa cum ne arata
1485.

Denumirea sa vine de la un cneaz

izvoarele istorice, in anul

local, Mihu ( Mihov in slavona )
Mihoveni (Mioveni), facand referire
directa la locuitorii acestei formatiuni

sociale.

Amplasarea pe harta a orasulw

Stema

Prin Legea 35/18 mai 1996, emisa de Parlamentul Romaniei si publicata in M.O. nr. 102

din 20 mai 1996, localitatea Colibasi revine la vechea

,Mioveniul de astazi continua
traditia Tnaintasilor sai, dezvoltand atat
economia, agricultura si serviciile
pentru populatie, dar si viata spirituala,
mentinandu-se ca o zona distincta in
cadrul judetului Arges, fiind o punte de
legatura intre trecut, prezent si viitor,
intre Romania si Europa.

Cu o economie puternica, cu un
deosebit potential

de

uman Si Si

beneficiind resurse naturale

Negreni
Valea
Nandrii Piscani
PP
fi  E574]
Purcéreni Z
Micesti S
@ ¥
o 3
&
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Mica (£574] ;
Cartier.
Fagetu
=1 Maracineni
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denumire, respectiv Mioveni.
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Davidesti
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i Cartier,
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!
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&

o Racowvita

2%

Valea
Corbului

Enculesti

Carstieni

semnificative, Mioveniul se situeaza intre primele orase ale tarii, din punct de vedere al cresterii

economice si are perspective reale de a-si continua dezvoltarea intr-un ritm sustinut, in toate

domeniile vietii sociale.
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Traditionala ospitalitate romaneasca alaturi de frumusetea plaiurilor argesene si de
atractivitatea potentialului economic al judetului, constituie argumente de necontestat in
favoarea inscrierii orasului Mioveni pe harta prioritatilor, inclusiv a celor de natura investitionala,
pentru viitorii nostri parteneri interni si externi."”

Elevii scolii provin din cartierele orasului Mioveni, precum si din comunele limitrofe.

[11.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

In anul scolar 2025-2026, avem un efectiv de 1653 de elevi, repartizati pe 3 niveluri de
invatamant: primar, gimnazial, liceal. Specializarile dobandite prin parcurgerea studiilor liceale
sunt:

1.Matematica- informatica;

2.Stiinte ale naturii;

3.Filologie;

4 .Stiinte sociale.

Mediul de provenienta al elevilor:

- rural (20%);
- urban (80%)
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De la infiintarea liceului in 2006, numarul elevilor a crescut de la an la an, odata cu
crearea unei culturi organizationale tot mai bine conturata.
Program de functionare
Schimbul | 8-12/14 : clasele CP,I-1V / clasele XI-XII in mare parte
Schimbul 11 12-18/19: clasele V-VIII, clasele 1X-X
Personalul scolii:
Pentru infaptuirea obiectivelor instructiv-educative corespunzatoare fiecarei discipline din

invatamant din cele 7 arii curriculare, pentru cele 91 norme didactice, scoala dispune de:
- 93 de cadre didactice, din care 88 titulare, 5 suplinitori calificati:

o cu doctorat:3
o cu grad didactic I: 80;
o cu grad didactic II: 3;
o cu grad didactic definitiv: 3;
o debutante: 4;
- personal didactic auxiliar: 8;
- personal nedidactic: 15;

Calificarea personalului didactic:

Toate cadrele didactice din unitatea noastra scolara sunt calificate si o buna parte au
parcurs stagii de formare, prin continuarea studiilor ca in cazul profesorilor de invatamant
primar.

Exista cadre didactice care parcurg programe de formare profesionala, prin inscrierea la
cursuri de formare periodica (management educational, formarea/informarea invatatorilor
incadrati la clasa |, educatia la timpul viitor, management si comunicare, |.T., T.I.C., Comdidact)
si grade didactice, in anul scolar 2021-2022:

o inscrigi pentru obtinerea gradului didactic I: 5;
o inscrigi pentru obtinerea gradului didactic II: 2;

o inscrisi la masterat: 2;
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111.3. ORGANIGRAMA (ANEXA LA FINAL)

ORGANIGAMA 2021-2022
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Director

Nr. Inregistrare ‘

." t - *
DIRECTOR

CONSILIU PROFESORAL ] I [_ DIRECTOR ADIUNCT ]
L - ;

COMISII METODICE :

¢ ARI q wo| i

q 'S wl 5| & ==
s E _ | CUmRCULARE E; 5 - gg %E E
£l z | 4 E | 29| ol 9| £dd|8
Pl B | 2| w 0 g wARAR: "g E:Egﬁ
SHEHERE R
S| B | 2|25 53 23 5| 38| g2k 2¢
'ﬁ.!EEE'E“ Esaggéggzﬁag
<) g PR o | 9%| 0| 4| 52| hst|Eg
; E E lé J E - [~ v D 0z w 7 zo
= 0 a S| RL|a AT "'"E
&l o 2|0 @l 8EE‘EEQEE§°‘
IR IHEHEE: IR HE
AN AT p3| 3| 2| 2g| 3k 3
I HEEE 281 88| 3%| & |3
g O 3ls T 8" g "¢ |¢

w z

= =

S _— —
i | owom | o
§ INCADRARE,ORARE, OFERTA CDS MEDICAL
PROTECTIA DATELOR y E MEDIC
ACTIVITAT EDUCATIVE, PARTENERIATE CU Z|og| B| SOUR
106 POLITIA, JANDARMERIA 3% 3| STOMATOLOG
EDU : ACTIVITATI EXTRASCOLARE, EXTRACURRICULARE, E Q1 5| ASSTENT
PROIECTE EUROPENE Z| WMepicAL
15|Pagina
(&) Licetd Teorers fula Zamfirecou Miovons
S5

&



111.4. RESURSE
Politica iIn domeniul resurselor umane este esentiala in dezvoltarea calitatii invatamantului.

A. Personal didactic de conducere

Personal de conduecere Felul Data Specializari .
Nr. - L . Gradul Vechime in
Nume si . numirii pe | numirii pe conform . . A
crt. ’ Functia . . didactic | Tnvatamant
prenume ’ post post diplomei y
VOICULESCU Matematics
1. DUMITRU Director Detasare 09.01.2021 L. 28
’ Informatica
ION
HABUC Director Matematic3
2. o o . D .01.2021 . 2
STEFANITA adjunct etasare | 09.01.20 Informatica 6
B. Personal didactic
Titlul Definitivat
Nr. stiintific Gradul in
Crt. | Total cadre didactice doctor Gradul didactic | | didactic Il | Tnvatamant | Debutanti
1. 93 3 80 3 3 4

Subcomisia invatamant primar si subcomisia dirigintilor gimnaziu 2020/2021

(17)

Profesor invatamant o

clasa : clasa Diriginte
primar

PA VLAD LOREDANA -
PB BALAN CONSTANTIN -
PC MOISEL LUMINITA -
PD RETEVOIESCU MARIA -
PE POPETE CLAUDIA -
1A POPA CERASELA 5A POPESCU RALUCA
1B DUMITRU ROXANA 5B ONCIOIU DELIA
1C BADEA MILENA 5C | SANDULESCU STELUTA
2A STOICA DANIELA 6 A GHINEA CARMEN
2B BUHAR MARIA 6 B IONESCU MONICA
2C MARIA IRINA 6C MUSETOIU MIHAELA
3A PATRU GHEORGHE 7A TACHE DRAGOS
3B STANCU ANDREITA 7B GHICA RODICA
3C | MANOLACHE EUGENIA J7C BUCUR ANA
4A MARIOARA CARMEN 8 A STROE ROXANA
4B JINGA ADRIAN 8B PURDEL ANCUTA
4C SUSNEA ALEXANDRA 8C RADOI IULIANA

Sk

\/
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Comisia dirigintilor liceu 2021/2022

clasa DIRIGINTE PROFIL b Apwtere |
9A POSTOLACHE ANETA MATEMATICA-INFORMATICA 7,67
9B DUMITRU FLORINA STIINTELE NATURII 7,47
9C GHERGHIN LAVINIA FILOLOGIE 7,73
9D PETRE IRINA STIINTE SOCIALE 8,09
10A FUSEA GABRIELA MATEMATICA-INFORMATICA 7,86
10B CRETU DANIELLA STIINTELE NATURII 7,72
10C ALEXANDRU CRISTINA STINTELE NATURII 7,72
10D MOSOIU LAVINIA FILOLOGIE 8,01
10E MARIA MONICA FTINTRBOCIAGE 8,45
11A NAE SILVIU MATEMATICA-INFORMATICA 7,01
11B HABUC STEFANITA MATEMATICA-INFORMATICA 7.01
11C DINICA MAGDALENA STIINTELE NATURII 7,91
11D TURCU LEONTIN FILOLOGIE 7,42
11E MILITARU GABRIEL STIINTE SOCIALE 7,59
12 A ANTONESCU LILIANA MATEMATICA-INFORMATICA 7,24
128 FRANCU CORNELIA STINTELE NATURII 6,98
12C TERTELEANU CORINA STIINTELE NATURII 6,98
12D VRINCEANU GEORGIANA FILOLOGIE 7,10
12E TANCA ROXANA STIINTE SOCIALE 7,32

CADRE DIDACTICE:
1. VRINCEANU DRAGOS-INSPECTOR ISJ ARGES

NICOLAE COSMINA, LIMBA ROMANA
CIOCANEA NORA, LIMBA FRANCEZA
CIOBANU MARIAN, RELIGIE
PATRASCU DANIELA, TEHNOLOGIE

© o ~ w

GRUIA MONICA, FIZICA

C. Profesori — membrii in Corpul National de Experti in management educational:

Nr. Numele si prenumele Specializarea _Grad_ Nr. OMECTS
didactic
1 ANTONESCU LILIANA MATEMATICA Grad I 4849/31.07.2012
2 CRETU DANIELLA ISTORIE-FILOSOFIE Grad I 3845/27.04.2012
3 FUSEA SORINEL IONEL FIZICA Grad I 3845/27.04.2012
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4 GRUIA MONICA GABRIELA FIZICA Grad I 5557/22.11.2013
5 HABUC STEFANITA INFORMATICA Grad I 3476/01.04.2013
6 POPA MARIANA CERASELA PROFESOR INVATAMANT PRIMAR | Grad I | 4849/31.07.2012
7 STOICA FILOFTEIA DANIELA PROFESOR INVATAMANT PRIMAR | Grad I 3845/27.04.2012
8 VOICULESCU DUMITRU ION MATEMATICA-INFORMATICA Grad I 3845/27.04.2012
9 VRINCEANU DRAGOS GABRIEL ISTORIE _ | Grad1 3845/27.04.2012
10 | VRINCEANU GEORGIANA LIMBA SI LITERATURA ROMANA | Grad I 3845/27.04.2012
11 | PETRE IRINA MIHAELA LIMBA FRANCEZA Grad I 3677/20.03.2020

D. Numairul cadrelor didactice cu gradatie de merit (21 de gradatii in total)

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Gradatie de  merit 18+3 18+4 18+4 16+4 16+4
obtinute pe ani

E. Cadre didactice cu responsabilitati la nivel de zona si judet:

- Vranceanu Dragos, inspector scolar resurse umane

- Stoica Daniela, responsabil al cercurilor metodice pentru invatatori; metodist 1SJ
- Popa Cerasela, metodist ISJ

- Voiculescu Dumitru, metodist 1SJ

- Vranceanu Georgiana, metodist ISJ

F. 1 Expert in Corpul de Experti al Corpului de Control al Ministrului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului
Voiculescu Dumitru lon
G. Formator Consilier ARACIP in Registrul formatorilor in domeniul calitatii educatiei

Voiculescu Dumitru lon

Performantele elevilor au fost recompensate de administratia locald prin acordarea de

burse elevilor cu rezultate bune la invatatura. Numarul de burse acordate de administratia

local In strategia de dezvoltare durabila a orasului Mioveni pe perioada 2014-2020 se acorda

o mare atentie Tncurajarii performantelor scolare obtinute de elevii scolilor din Mioveni.

e Comportament social: adecvat unei comunitati scolare;

e Disciplina: nu s-au inregistrat incidente majore;

e Absenteism: redus la nivel primar, un procent moderat la nivel gimnazial si liceal;

e Rata abandonului scolar: foarte mica spre inexistenta;

e Activitati sociale si culturale: participarea in cadrul unor proiecte cu caracter social si cultural,
inclusiv de tip Comenius, care au avut drept tintd stimularea responsabilitatii in cadrul comunitatii
scolare si locale, valorizarea traditiilor nationale si promovarea interculturalitatii. Parteneriate cu
Casele de copiii din: Stefanesti si Retevoiesti, cu Centrul Cultural Mioveni si al judetului Arges,
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cu Filarmonica Pitesti, Agentia pentru Protectia Mediului Arges, ONG-uri, Scoli din judet si din
tara, Politia Orasului Mioveni si Biserica.

e Satisfactia cerintelor parintilor: punerea in practica a unui parteneriat real intre scoala si familie,
materializat prin participarea parintilor la viata scolii: activitati in comun, lectorate cu parintii,
discutii individuale (diriginte-parinte), informdri, rezolvarea unor situatii problema, cresterea
gradului de responsabilizare si implicare in ceea ce priveste traiectoria educationala a elevului.

e Numarul de cereri de transfer, an scolar 2020-2021:

e veniti: 27- clasele I-VIII, 12 clasele IX- XII (total 39 elevi)

e plecati 18- clasele I-VIII, 9 clasele IX-XII (total 27 elevi)

e Posturi didactice ocupate: 100%;

Rata migcarii personalului didactic: 8%;

o Resurse materiale ale unitatii scolare:

e Numarul salilor de clasa: 29;

e Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 6;

e Numarul cabinetelor de informatica: 2;

e Sald de sport:in incinta scolii;

e Conectare la internet: 112 calculatoare, prin conexiune ADSL (Romtelecom) si Nextgen, precum
si internet mobil Vodafone;

e Biblioteca scolara — numar de volume de carte: 3270 si 903 fise de cititor;

e Cabinete medicale: - 1 cabinet medical de medicina generald, 1 cabinet stomatologic;

e Spatii sanitare: 20;

e Starea cladirilor, numar corpuri: foarte buna, o singurd cladire sub forma unui patrat, curte

interioard recent amenajata;

Cladiri reabilitate: nu exista;

e Nivel de dotare cu resurse educationale, etc.: truse si instrumente pentru laboratoare(fizica,
chimie, biologie), 95 de calculatoare pentru elevi, material didactic (harti, planse), 25
videoproiectoare, 3 copiatoare, 15 imprimante, circuit TV si audio pe hol si curtea interioara.

e Resurse materiale

Liceul Teoretic lulia Zamfirescu are urmatoarele spatii de scolarizare:
1. Un corp de cladire cu o suprafata construita de 2048mp, pe o suprafata desfasurata
de 5935 mp,avand 3 etaje.
Cladirile aflate in folosinta scolii sunt intabulate si nu exista revendicari asupra proprietatii sau
litigii de alta natura. Cladirile sunt realizate din beton si au fost date in folosinta in 2006.
Locatiile sunt corespunzatoare standardelor de calitate si se afla intr-un proces continuu de
eficientizare si modernizare sub aspect ergonomic.
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Informatii de tip calitativ

RESURSE FINANCIARE

in vederea desfdsurarii in conditii optime a procesului de fnvatdmant, prin bugetul aprobat de
ordonatorul principal de credite pentru anul 2016 s-a prevazut sursa de finantare pentru urmatoarele
tipuri de cheltuieli:
o Fonduri pentru cheltuielile de personal - 3.227 mii lei;
o Fonduri pentru cheltuielile materiale (intretinere, utilitati, reparatii, perfectionare, evaluare
medicald); - 519 miilei;
Fonduri pentru investitii — Reparatii capitale cladiri - lei;
Fonduri extrabugetare — venituri din chirii - mii lei.

Bugetul Liceului Teoretic lulia Zamfirescu pe anul 2021

Denumirea indicatorilor Cod Program Estimari Estimari Estimari
2016 2017 2018 2019
Tnvatamant 65.02 3,851 4,139 4,324 4,521
- Cheltuieli de personal, din care: 10 3,228 3,572 3,747 3,934
- Cheltuieli I cf.
Cheltuieli de personal cf. cost 3,218 3,562 3,737 3,924
standard
- Transport profesori 10 10 10 10
- Bunuri si servicii, din care: 20 519 549 559 569
unurl'§/ serwcu' cf. cost standal.'d (se 419 249 459 269
vor repartiza numai pe art. 20.01 si art.
20.13)
-B i si icii din bugetul local
UHUI’I'§I servicii din uge' u oc'a (se 100 100 100 100
vor repartiza pe celelalte articole si
alineate bugetare)
- Asistenta sociala (transport elevi) 57
- Alte cheltuieli (burse) 59 18 18 18 18
- Cheltuieli de capital 71 86 0 0 0
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Buget 2016 Estimari
PREVEDERI ANUALE
din care
DENUMIREA INDICATORILOR Cod indicator b“edite
ugetare
2017 | 2018 | 2019
TOTAL | destinate
stingerii
platilor
restante
TOTAL VENITURI (cod 00.02+00.15+00.16+00.17+45.10+48.10) 000110 12,8 0 16 16 16
1. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12) 0002 12,8 0 16 16 16
C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14) 0012 12,8 0 16 16 16
C1. VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.10+31.10) 0013 0 0 14 14 14
Venituri din proprietate (cod
30.10.05+30.10.08+30.10.09+30.10.50) 3010 2,3 1 1 1
Venituri din concesiuni si inchirieri (cod 30.10.05.30) 301005 13.83 14 14 14
Alte venituri din concesiuni si inchirieri de catre institutiile
publice 30100530 10,5 0 2 2 2
C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod
33.10+34.10+35.10+36.10+37.10) 0014 2 0 2 2 2
Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.10.05 +
33.10.08 +33.10.09+ 33.10.13 + 33.10.14 + 33.10.16 + 33.10.17 +
33.10.19 + 33.10.20+33.10.21+33.10.30 la 33.10.32 + 33.10.50) 3310 2 2 2 2
Taxe si alte venituri in Tnvatamant 331005 2 2 2 2
VENITURILE SECTIUNII DE FUNCTIONARE (cod
00.02+00.16+00.17) 000110 15.83 0 16 16 16
1. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12) 0002 15.83 0 16 16 16
C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14) 0012 15.83 0 16 16 16
C1. VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.10+31.10) 0013 12,8 0 3 3 3
Venituri din proprietate (cod
30.10.05+30.10.08+30.10.09+30.10.50) 3010 13.83 14 14 14
Venituri din concesiuni si inchirieri (cod 30.10.05.30) 301005 13.83 14 14 14
Alte venituri din concesiuni si inchirieri de catre institutiile
publice 30100530 2,3 0 1 1 1
C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod
33.10+34.10+35.10+36.10+37.10) 0014 2 0 2 2 2
Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.10.05 +
33.10.08 +33.10.09+ 33.10.13 + 33.10.14 + 33.10.16 + 33.10.17 +
33.10.19 + 33.10.20+33.10.21+33.10.30 la 33.10.32 + 33.10.50) 3310 2 0 2 2 2
Taxe si alte venituri in invatamant 331005 10,5 0 2 2 2
TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA
DE DEZVOLTARE) 98,48 0 16 16 16
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79 F 15.83 0 16 16 16
CHELTUIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59) 01F 15.83 0 16 16 16
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 la
20.16+20.18 la 20.25+20.27+20.30) 20 783,16 0 890 800 800
Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 2001 783,16 0 890 800 800
Reparatii curente 2002 109 0 100 100 100
Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod
20.05.01+20.05.03+20.05.30) 2005 76,34 0 80 80 80
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RESURSE CURRICULARE

Oferta curriculara a Liceului Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni asigura un model educational
pragmatic. Prin orelor de CDS se urmareste dezvoltarea unor aptitudini si competente, precum: lucrul
in echipa, comunicarea, transferul cunostintelor in contexte noi, creativitatea.

Lista disciplinelor optionale din oferta curriculara a anului scolar 2020 - 2021

1. ACTORIE SI ORATORIE
2. ADMINISTRAREA CALCULATOARELOR SI RETELELOR

3. APLICATII ALE INTEGRALEI DEFINITE

4. APLICATII ALE NUMERELOR COMPLEXE IN GEOMETRIE

5. CONSILIERE FORMATIV-CONSTRUCTIVA PENTRU VIATA

6. CORECTITUDINE SI GRESEALA IN LIMBA ROMANA ACTUALA
7. DEVELOPING WRITING SKILLS

8. DEZBATERE, ORATORIE SI RETORICA

9. EDUCATIE FINANCIARA

10. EDUCATIE PENTRU SANATATE

11. ELEMENTE DE MORFOLOGIE SI SINTAXA

12. ESTETICA URATULUI IN LITERATURA

13. FRANCAIS INTERACTIF

14. HAVING FUN HITH CHUCKLES

15. HAVING FUN WITH VOCABULARY

16. HAZARDE NATURALE SI ANTROPICE

17. ISTORIA RECENTA A ROMANIEI

18. NOTIUNI DE FONETICA SI VOCABULAR

19. ORTOGRAFIE SI CALIGRAFIE

20. PRIETENUL MEU CALCULATORUL

21. SCHIMBARE PRIN EDUCATIE

22. SIRURI RECURENTE

23. SIRURI RECURENTE

24. STATELE UNIUNII EUROPENE

25. STUDIUL COMPARAT AL FUNCTIILOR

26. UTILIZAREA AVANSATA A PACHETULUI DE PROGRAME OFFICE

Calitatea managementului scolar:

Actul managerial trebuie sia cuprinda toate componentele sistemului, adica baza didactico-
materiald, curriculum, resurse umane, sistemul de perfectionare, parteneriat social, interdependentele
dintre ele contribuind la functionarea ca intreg. Un management eficient are in structura sa functii care
determind neimplicarea arbitrariului. Avem in vedere:

- Dimensiunea organizatoricd care presupune o motivatie stiintificd a tuturor deciziilor
precum si a proiectdrii activitatilor, toate acestea conducand spre finalitati clare.

- Dimensiunea profesionald concretizatd in procesul instructiv-educativ. Managerul trebuie sa
fie permanent preocupat de propria perfectionare dar si de formarea continud a personalului scolii.
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- Indrumarea si controlul — componente majore ale activititii manageriale, parte din timpul
managerului trebuie afectat Indrumarii procesului didactic si realizarea unei bune coreldri cu celelalte
parti componente ale sistemului.

- Evaluarea, permite asezarea la locul cuvenit a fiecarui salariat din unitatea scolara (personal
didactic, personal nedidactic, personal auxiliar) si in acelasi timp o ierarhizare corectd a contributiei
fiecaruia, la formarea elevilor si la atingerea obiectivelor propuse.

Trecerea la descentralizare, va Tnsemna si o crestere a influengei comunitatii locale, managerul
devenind agentul principal al reformei in invatimant. In acest context, este necesard o conducere de tip
participativ, flexibila, caracterizata prin existenta unor obiective clare, existenta unei comunicari eficiente
cu: parteneri sociali, factori responsabili ai comunitatii locale, cu manageri din exteriorul unitatii scolare
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I11.5. Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

¢ unicul liceu teoretic intr-o localitate cu populatie scolara e instabilitatea pe post a cadrelor didactice

relativ numeroasa; suplinitoare;
e aplicarea responsabila a curriculum-ului national; e motivatie  preponderent  extrinsecd  pentru
e elevi motivati pentru invatare; dezvoltare profesionla, automultumire, tendinta de
e L.T.I.Z. ofera o pregatire academica buna; a exagera rolul propriu in succesele elevilor;
e atmosfera destinsa, de incredere reciproca; e indiferenta, pasivitate, lipsa de atitudine in situatii
e oferta variatd de programe scolare si extra-scolare care limita;

conduc la personalizarea procesului instructiv-educativ; e coordonare, cooperare fintre cadrele didactice
e baza materiald noud, in dezvoltare; pentru armonizarea influentelor educative (,toti
e mijloace moderne de informare; avem ACELASI ELEV si in acelasi timp o
o relatii bune cu périntii si comunitatea locala. DIVERSITATE de elevi”)
e Pagina liceului, pagina de facebook J Insufic_ient,a proiectelor prin care sa fie atrase
e Programul Scoala dupa scoala SDS lulia fonduri europene nerambursabile;

e Mijloace didactice insuficiente si nu intotdeauna

e Personal didactic calificat, cu statut de titular peste cone_ctgte Ia_ [ou

90% . Spa’glu. ||j§uf|0|ent o .
e 80% dintre profesori au gradul didactic | ¢ Impos_lbllltate_a mO“Y".‘”' fl_nanc:|are a cadrelor

) . - . didactice dedicate si implicate

¢ Dorinta si disponibilitatea de perfectionare a cadre ’

didactice
¢ Functionarea unei statii de amplificare si a unui circuit

TV prin care pot fi transmise informatii catre elevi si

prin intermediul careia se difuzeaza muzica in pauze,

care permit dezvoltarea unor hobby-uri ale elevilor;
¢ Functionarea unui cabinet stomatologic;
e Posibilitatea de a desfasura activitati complexe in

spatiul oferit de sala multimedia si curtea interioara

dotata cu sistem de amplificare
o Existenta Asociatiei de Parinti din Liceul Teoretic lulia

Zamfirescu
e Functionarea unei centrale termice proprii,

performante

Oportunitati Amenintari

e cursuri de formare pentru profesori in programe
convenabile;

e asigurarea unui ciclu complet de instruire (C.P.-XII)
intr-o unica locatie;

e spatiu adecvat functionarii laboratoarelor si
cabinetelor metodice de specialitate .

e Implicarea Consiliului reprezentativ al elevilor si al
parintilor in asigurarea calitati educatiei oferite de
scoala

e Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice
prin programele oferite de 1.$.J. si CCD ARGES
sau alti furnizori de formare continua

e Colaborarea cu alte Institutii de educatie
(preuniversitare sau universitare) sub forma
parteneriatelor

e lipsa mijloacelor relevante de motivare a cadrelor
didactice;
situatia actuala a intregii societati;
imposibilitatea amenajarii unor terenuri de sport in
aer liber.

e scaderea populatiei scolare prin diminuarea
sporului natural si a migrarii in strainatate si a
normarii personalului didactic

e Instabilitatea legislativa si anuntatele modificari
ale curriculumului in sistemul de invatamant

e Motivarea materiala slaba a profesorilor, fapt care
face neatractiva cariera didactica si ii determina
pe absolventii valorosi sa aleaga alte domenii de
activitate cu posibilitati de realizare materiala mai
mare

e Concurenta cu alte licee din Pitesti, care pot prelua
elevii cu rezultatele cele mai bune la examenele
nationale
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Concurenta cu Liceul Tehnologic Colibasi prin
dezvoltarea invatamantului profesional si sportiv si
dotarea materiala superioara

11.6.ANALIZA TN CONTEXTULUI POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC, ECOLOGIC-PESTE

POLITIC Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

Dezvoltarea invatamantului obligatoriu;

Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva institutional3;

Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si
reperele europene;

Cresterea calitatii Tn educatie si cercetare pentru formarea resurselor umane creative.
Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului de Tnhvatamant cu sistemul
european de educatie si formare profesional3;

Stimularea educatiei permanente;

Reforma educatiei timpurii;

Cresterea capacitatii institutionale, pentru elaborarea si gestionarea proiectelor.

ECONOMIC Orasul Mioveni este un oras dezvoltat, comunitatea locala avand posibilitatea sa sprijine financiar

unitatile de invatamant;

Interesul investitorilor strdini asigura o evolutie economica favorabila pe termen scurt si mediu a
economiei orasului, precum si posibilitatea adaptarii rapide la schimbarile pietei;

Existenta societatilor cu capital strain sau mixt, AUTOMOBILE DACIA GROUPE RENAULT S.A,
Fabrica de Combustibil Nuclear (FCN), EURO AUTO PLASTIC SYSTEMS S.R.L., RENAULT
MECANIQUE ROUMANIE S.R.L. , DELTA INVEST S.R.L. PIROUX INDUSTRIE ROMANIA SEGULA
INTEGRATION S.R.L. si altele;

Oportunitadti de angajare, dat fiind faptul ca elevii obtin atestate in informatica si limbi moderne.
Existenta unor programe de colaborare cu institutiile europene sau alte institutii.

SOCIAL Sub aspect social elevii liceului nostru provin din toate mediile sociale

Aproximativ 80% dintre elevi provin din mediul urban, iar 20% provin din mediul rural, din
comunele Tnvecinate;

Elevii proveniti din mediile familiale dezorganizate, cu parinti divortati sau elevi aflati in ingrijirea
sau supravegherea altor rude sunt sub 10% ;

Nu exista abandon scolar

Personalul didactic este compus din profesori intr-o proportie mare cu domiciliul in oras.
Colaborarea scolii cu familiile se realizeaza prin profesorii diriginti si si este eficienta;

Asociatia de parinti se implica in viata scolii si sprijina diferite activitati de promovare a imaginii
scolii si a conditiilor de tnvatare

Exista colaborari cu intreprinderi si institutii locale in care elevii efectueaza vizite de documentare
(statia de epurare a apei ce deserveste orasul, I.R.N.E., Uzina Dacia, Biserica, Catedrala Protectia
Civila a Municipiului Pitesti, Politia, Asociatia Romana Antidrog, Biroul pentru programe de
promovare a sanatatii si educatie pentru sanatate, Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogica, Agentia Judeteana de Ocupare si Formare Profesionala, Crucea Rosie Arges,

(&]) Liceu Teorere T zamfrescu Mioveni

(SR )
< %
.

Pagina 25




Oficiul de Recrutare si Informare Arges, Muzeul Judetean Arges, Muzeul Viticulturii si
Pomiculturii Golesti, Centrul Turistic de Informare, Casa de |Culturd, Centrul Cultural, Bazinul
Didactic de Tnot, Clubul Sportiv Dacia, etc.

TEHNOLOGIC Existenta logisticii necesara desfasurarii activitatilor in toate compartimentele;
S-au achizitionat programe soft necesare desfasurarii activitatii in toate compartimentele;
La nivelul scolii exista o preocupare permanentd pentru asigurarea unei legaturi optime intre
pregatirea oferita de scoala si cerintele pietei muncii.
ECOLOGIC Implicarea unui numar mare de elevi si cadre didactice in proiecte locale, judetene, nationale si

internationale in ceea ce priveste educatia ecologica.

Existenta unei colaborati intre liceu si Centrul Carpato-Danubiano Pontic pentru realizarea unor
proiecte privind protectia mediului si educatia ecologica, formarea unei atitudini de protejare a
mediului, derularea de activitati de reconstructie ecologica a zonelor geografice degradate si
ecologizare a parcurilor si spatiilor verzi precum si elaborarea de materiale educationale cu
continut ecologic.

Participarea colegiului la Proiectul Olimpiadele Kaufland, in care s-au derulat si activitati privind
protectia mediului si educatie ecologica.
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IV. ELABORAREA STRATEGIEI

Motto-ul scolii: "In limitele impuse, cu resursele existente,
intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ca toate

au un inceput, sd incercdm sa facem singuri ceea

ce asteptam de la altii !"

1.VIZIUNEA SCOLII:
,Docendo Discimus-invatand pe altii, invatdm si noi!”

Liceul Teoretic lulia Zamfirescu va deveni o scoald europeand, performanta, capabila si ofere
programe de Tnalta calitate, sd asigure un climat stimulativ, de cooperare si siguranta, s promoveze permanent
un dialog deschis cu toti partenerii sociali §i educationali.
2.MISIUNEA SCOLII
Motto: ,,Fii competitiv!”

Liceul Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni isi indeplineste cu succes misiunea si ofera conditiile

formarii unor tineri cu:
|nteligen;d Unitate Libertate Incredere  Armonie

L imbet Acurate,te Moraia Fericire Imagina,tie Reu;‘ild Empatie Succes Curaj Unitate

Scoala noastra se va transforma intr-un real centru de iradiere a stiinfei si culturii la nivel
local, national si european, devenind centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii, prin furnizarea de programe educationale moderne, dezvoltarea interactiunii cu mediul social,
cultural si economic.

Scoala noastra va fi locul unde fiecare elev isi atinge maximum de capacitati intelectuale, morale,

civice si de lucru 1n echipa pentru a se integra in mediul social concurential.

In scoala noastra elevul va beneficia de un invatimant:
e retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);
e recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin

piata muncii, administratia locala, viata sociala si cultura societatii noastre romanesti si europene;
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deschis, promovand egalitatea sanselor, ca sd dezvolte dimensiunea europeana in educatie la toate
nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational, la resursele educationale din Europa;
cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogica si in

elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;
bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile
manageriale recunoscute.

In scoala noastra:

elevii vor beneficia de o pregatire profesionala echivalenta cu pregatirea standard din alte tari europene;
va avea loc instruirea si educarea elevilor in vederea adaptarii si integririi lor sociale la viitoarele
schimbari economice, sociale si culturale;

"In limitele impuse, cu resursele existente,

intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ca toate
au un Thceput, sa Tncercam sa facem singuri ceea
ce asteptam de la altii "'

Ny &=
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Wwwuﬁmm{ﬁﬁ’@u[?@

colmpetemte,
CUNRSHIIEE

Proiect de dezvoltare institutionala 2017-2021
Liceul Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni

$‘%}®t Pagina 28



V. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

TINTA STRATEGICA 1: Dezvoltarea politicilor, sistemelor si practicilor care vizeazd informarea si orientarea
profesionald.

o Argument

Una dintre componentele idealului educational consta in asumarea reala de catre toti indivizii, si de
fiecare dintre acestia a unei scale de valori necesare propriei dezvoltari si implinirii personale si integrarii
sociale si profesionale intr-o societate a cunoasterii.

n atingerea acestei tinte, scoala dispune de avantaje concretizate in pregitirea foarte bun a cadrelor
didactice, gradul Tnalt de implicare a profesorilor in activitati extracurriculare, elevi admisi cu note bune si
foarte bune, procente de peste 85% de promovabilitate la evaluarea nationala si peste 75% la bacalaureat in
ultimii patru ani, rezultatele bune obtinute de elevii scolii la olimpiadele si concursurile scolare. Un numar
important de absolventi 1si continua studiile la diverse universitati sau scoli postiliceale.

Functionarea unui cabinet psihopedagogic, amenajat intr-un spatiu modern si accesibil elevilor,
posibilitatea de a desfasura activitati complexe in spatiul oferit la amfiteatru, un curriculum adaptat
cerintelor de pe piata muncii reprezinta resurse care pot fi folosite in realizarea unor politici, sisteme si
practici eficiente in orientarea si informarea profesionala.

Necesitatea dezvoltarii practicilor si proiectelor din domeniul informarii si orientarii profesionale tine
si de amenintarile care privesc scoala. Eficienta unei scoli este legata nu doar de nivelul de cunostiinte
acumulat de catre absolventi, ci in primul rand de gradul de insertie sociala, de asimilarea cunostintelor
necesare pentru a alege dintr-o varietate de rute profesionale. Din aceste motive, scoala noastra este
obligata sa faca fata concurentei cu alte institutii scolare apreciate din oras, prin mentinerea unui nivel inalt
al performantelor si prin adoptarea unor programe care sa fie utile absolventilor in societate.

o Obiective
1.1. Elaborarea unor politici care sa permita cultivarea responsabilitatii pentru propria dezvoltare
profesionals;
1.2. Identificarea intereselor personale care pot duce la alegerea unei cariere.
1.3. Asigurarea egalitatii de sanse in alegerea unei cariere
Optiuni strategice
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Optiunea curriculara

Optiunea investitiei
Tn resursa umana

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea relatiilor
comunitare

Discipline in C.D.S.
care sa sprijine
optiunile profesionale
ale elevilor

Programe de formare
a cadrelor didactice si
a parintilor pentru
consiliere in vederea
alegerii carierei

Achizitionarea de noi
calculatoare

Cooperarea cu AJOFM Arges,
Universitatea de Stat din
Pitesti, ISU Arges, Scoala de
Aplicatii Militare ,Mihai
Viteazul, Politehnica
Bucuresti

Promovarea, la toate
disciplinele de studiu,
a oportunitatilor
oferite de fiecare
disciplina Tn asigurarea

Corelarea
permanenta a
programei scolare la
cerintele pietei muncii

Achizitia de noi
mijloace TIC, in
vederea facilitarii
accesului la informatii
utile si de calitate

Realizarea in comun a unor
activitati in scoala si
extrascolare

accesului spre
profesiile pentru care
au optat elevii

Modul in care activitatile scolare si extrascolare vizeaza aceasta tinta poate fi masurat cu ajutorul

urmatorilor indici de realizare: numarul activitatilor de consiliere si orientare care au avut drept tema
orientarea profesionala si insertia pe piata muncii, numarul lectoratelor care au fost sustinute cu parintii pe
aceastad tema, numarul elevilor care au apelat la Cabinetul psihopedagogic pentru a fi consiliati Tn ceea ce
priveste alegerea viitoarei cariere. Indici de realizare a acestei {inte sunt si numarul vizitelor organizate la
Universitatile din Pitesti, Bucuresti si acceptarea reprezentantilor diferitelor facultati pentru prezentarea
ofertei educationale.
Modalitatea principalda de evaluare a efortului depus de a atinge aceasta tinta sunt descriptorii de
performanta: procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat si rezultatele remarcabile la
admiterea in invatamantul superior. De asemenea insertia socio-profesionalda a absolventilor este o
modalitate de a evalua activitatea liceului nostru.

TINTA STRATEGICA 2: Dezvoltarea relatiilor comunitare si crearea unei structuri organizationale puternice
o Argument

Scoala si comunitatea sunt doud aspecte care i-au preocupat in egald masura pe partenerii procesului
educativ, fiecare incercand sa surprinda aspectele ce contribuie la mecanismele de functionare ale acestora.
Asistam astazi la afirmarea unui adevarat curent social care are in centrul sdu comunitatea si dezvoltarea sa.
Scoala este una din institutiile centrale ale comunitatii, are roluri specific, dar nu poate functiona si nu se
poate dezvolta fara a tine cont de specificul comunitatii in care se dezvolta.

Parteneriatul poate fi o solutie pentru alocarea si folosirea resurselor locale la nivel comunitar, pentru
atragerea altor resurse externe pentru rezolvarea problemelor comunitare. Ideea de parteneriat intre scoala
si comunitate trebuie sa se bazeze pe principiul complementaritatii serviciilor sociale oferite de catre
diversele organizatii care activeaza in comunitate.
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Consideram ca succesul parteneriatului scoala — comunitate locala este bazat pe legatura permanents,
constanta intre agentii comunitari si reprezentantii scolii. Se realizeaza astfel un echilibru intre schimbare si
continuitate, intre specific si global, intre implinirea individuala si exigentele de ordin social.

Scoala noasta, ca si organizatie, pentru a-si atinge obiectivele, are nevoie de un sistem managerial adecvat
definit prin functii specifice: proiectare, decizie, organizare, coordonare, evaluare etc. Managementul scolii
trebuie sa asigure functionarea si dezvoltarea scolii ca sistem deschis, aflat in relatie permanenta cu mediul
sau exterior, cu spatiul comunitar in care functioneaza si nu numai. Pentru a-si realiza obiectivele propuse
scoala este nevoita sa atraga, sa aloce, sa foloseasca o gama diversa de resurse: materiale, financiare, umane,
informationale si de timp. Partenerii reali ai scolii, din comunitate, sunt: familia, institutiile autoritatilor
locale, institutii de culturad si educatie, politia, unitatile sanitare, biserica, ONG-uri, etc. Intentionam sa
cultivam si sa largim aceste contacte, in virtutea unor interese comune, si in beneficial tuturor factorilor
implicati.

Educatia poate fi considerata un serviciu social de interes general, la fel cum scoala poate fi considerata o
organizatie publicd. n acest sens influenta organizatiilor neguvernamentale asupra scolilor se manifesta pe

mai multe planuri: profesionalizarea si/sau perfectionarea cadrelor didactice; implicarea cadrelor
didactice/elevilor/parintilor/reprezentantilor organizatiilor neguvernamentale in diverse

activitati; realizarea unor studii, asimilarea rezultatelor in practicile/politicile educationale;. contributii la

fmbunatatirea conditiilor din scoli; promovarea unor modele de activitati/proiecte/programe educationale
inovatoare.

Dorim de asemenea sa cream o scoala comunitara cu o cultura organizationala puternica, deschisa valorilor
europene, credibila in fata parintilor si a comunitatii locale, care sa raspunda nevoilor de formare ale elevilor
nostri. Ne propunem modelarea, dezvoltarea de personalitati echilibrate, tolerante, armonioase, creativ-
pragmatice de succes, cetateni europeni democratici si polivalenti, care sa detina deprinderi si capacitati de
adaptare la o lume in schimbare. Scopul nostru este sa sustinem valorile si practicile democratice, dorinta si
abilitatea elevilor de a continua sa invete si dupa terminarea studiilor, pe tot parcursul vietii.

O scoala europeana in care se practicda demersul didactic de inaltad calitate si performanta, orientat spre
dezvoltarea competentelor cheie si stimularea dezvoltarii cognitive, spirituale, interpersonale si sociale.
Atingerea dimensiunii europene in educatie se va concretiza prin centrarea demersului didactic pe
achizitionarea competentelor cheie in activitatea la clasa si asigurarea unui climat de confort fizic si psihic in
scoala.

o Obiective
2.1. Promovarea cooperarii si parteneriatului dintre membrii comunitatii educationale si alti factori de
decizie

2.2. Valorificarea experientelor didactice si organizationale ale altor scoli europene

Optiunea curriculara | Optiunea investitiei | Optiunea financiara si a Optiunea relatiilor
in resursa umana dotarilor materiale comunitare
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Educarea elevilor,
prin disciplinele de
baza si prin CDS
pentru parteneriat,
cooperare §i
promovarea
practicilor
democratice in
comunitate

Programe comune
de formare pentru
cadre didactice,
parinti si alti
reprezentanti ai
comunitatii in
domeniul
comunicarii i
negocierii

Tiparirea si raspandirea in
comunitate a unor
materiale

promotionale

(afise, brosuri

etc.)

Realizarea in
comun a unor
activitati in scoala
si extrascolare

Promovarea, la toate
disciplinele de studiu,
a valorilor educatiei
europene

Continuarea
parteneriatelor
educationale cu scoli
similare din tara si

Atragerea unor fonduri
extrabugetare/sponsorizari
in vederea finalizarii
demersurilor educationale

Activitati
comunitare in
parteneriat

din strainatate
Modul in care activitatile scolare si extrascolare vizeaza aceasta tinta poate fi masurat cu ajutorul

urmatorilor indici de realizare: numarul programelor comune de formare pentru cadre didactice, parinti si
alti reprezentanti ai comunitatii in domeniul comunicarii si negocierii , nunarul activitatilor de consiliere si
orientare care au avut drept tema educatia pentru dezvoltare durabild, numarul de parteneriate cu diverse
organizatii reprezentantive ale comunitatii, implicarile elevilor in actiunile de voluntariat.

Modalitatea principald de evaluare a efortului depus de a atinge aceasta tintd se refera la contorizarea
rezultatelor acestor actiuni: optiunile elevilor pentru unul dintre profilele liceului nostru, intentiile elevilor
altor institutii scolare de a se transfera in Liceul Teoretic lulia Zamfirescu, activitatile de voluntariat,
numerosele diplome de participare la activitati ce vizeaza viata comunitatii, parteneriate cu scolile gimnaziale
de pe raza orasului si localitatile limitrofe pentru promovarea ofertei educationale.

TINTA STRATEGICA 3: incurajarea educatiei permanente la toate nivelurile scolii si stimularea cunoasterii,
respectarii si valorizarii diversitatii culturale

o Argument

Tnvitarea permanentd ocupd un rol deosebit de important pentru realizarea obiectivelor propuse la nivel
european . Obiectivul realizarii celei mai competitive economii, bazata pe cunoastere nu poate fi atins fara
contributia sistemului de invatamant din fiecare tara. Educatia permanenta poate fi factorul principal in
asigurarea unei dezvoltari economice durabile, a cresterii numarului si a calitatii locurilor de munca, precum
si Tn asigurarea coeziunii sociale.

Odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana, cunoasterea si valorizarea culturilor se impune ca un
obiectiv deosebit de important pentru a se putea dezvolta spiritul de toleranta, respect si cooperare. Scoala
noastra dispune de resursele umane necesare pentru Tncurajarea cunoasterii, respectarii si valorizarii
diversitatii culturale. Functionarea unui cabinet psihopedagogic, amenajat intr-un spatiu modern si accesibil
elevilor, posibilitatea de a desfasura activitati complexe in spatiul oferit de sala amfiteatru, un curriculum
adaptat cerintelor acestui deziderat reprezinta resurse care pot fi folosite in realizarea unor politici, sisteme
si practici eficiente Tn acceptare, respectarea si valorizarea diferitelor culturi.
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Amenintarile carora scoala va trebui sa le faca fata sunt legate de resursele materiale uneori insuficiente, de
posibila fluctuatie a personalului didactic, de scaderea interesului celor cu o foarte buna pregatire pentru
domeniul Tnvatamantului, insuficient de atractiv din punct de vedere material.

o Obiective
3.1. Dezvoltarea laturii creative In orice domeniu pentru a deveni oameni flexibili in gandire, cu o cultura
generala temeinica si o educatie etica sanatoasa alaturi de pregatirea de specialitate.
3.2. Promovarea invatarii limbilor moderne si a diversitatii lingvistice si culturale.

Optiunea curriculara

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea financiara
si a dotarilor
materiale

Optiunea relatiilor
comunitare

Educarea elevilor,
prin disciplinele de
baza si prin CDS
pentru utilizarea
strategiilor adecvate
pentru a identifica si
pentru a satisface/
atinge nevoi si
scopuri

Tncurajarea
participarii la
programe care
faciliteaza o utilizare
optima a rezultatelor
si a produselor si
proceselor
inovatoare, a
schimburilor de
bune practici in

Achizitii care sa
sprijine dezvoltarea,
in domeniul invatarii
continue a unor
servicii,

pedagogii si practici
inovatoare bazate pe
TIC, calculatoare,
softuri educationale
etc.

Realizarea unor
parteneriate
comunitare care sa
contribuie la
dezvoltarea invatarii
continue de calitate si
sa promoveze un nivel
de

performanta ridicat,
inovatiasio

domeniile carora i dimensiune europeana

se adreseaza in sistemele si practicile
Programul de educative..
invatare pe tot
parcursul vietii, in
vederea
imbunatatirii calitatii
educatiei si formarii.
(curriculum, resurse
umane, resurse
materiale si
financiare, relatii

sistemice si

comunitare).

Indicii de realizare a acestei tinte sunt numarul elevilor inscrisi la examenele de competente lingvistice
Cambrige, Delf, Cervantes sau de competente digitale ECDL, numarul elevilor care frecventeaza cursurile
sustinute la Centrul Cultural si Educativ Mioveni, numarul de optionale care vizeza extinderea cunostiintelor
dintr-o arie curriculara sau de optionale transdisciplinare. Evaluarea modului in care se atinge aceasta tinta
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sunt descriptorii de performanta: rezultatele elevilor nostrii la examenele de competente lingvistice
Cambridge, Delf, Cervantes sau de competente digitale ECDL, diplomele obtinute in urma concursurilor
scolare sau extrascolare.

TINTA STRATEGICA 4: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii
o Argument

in demersul de asigurare a bazei materiale corespunzitoare dobandirii competentelor cat si a unei
participari active si coerente a elevilor in procesul de instruire, vom tine cont de urmatoarele aspect:
* Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare si a conditiilor pentru obtinerea fondurilor
extrabugetare.
e Modernizarea bazei de invatamant pentru fiecare disciplina cel putin la nivelul mediu de dotare stabilit de
M.E.N.
e |dentificarea resurselor extrabugetare si valorificarea lor la maximum (inchirierea unor spatii de Tnvatamant
pentru activitati didactice, artistice, sportive, cursuri pentru adulti s.a.).
* Achizitionarea de materiale didactice dupa o atenta examinare a pietei si negocieri pentru obtinerea de
facilitati suplimentare.
e Achizitionarea de programe si licente pentru o mai buna functionare a sistemelor de calcul.
* imbunétatirea fondului de carte a bibliotecii si informatizarea acesteia.
Obiective
5.1. Realizarea unor parghii pe termen mediu si lung pentru obtinerea de venituri
5.2. Asigurarea mijloacelor necesare promovarii unui fnvatdamant modern, de calitate si generalizarea
utilizarii noilor tehnologii comunicationale si informationale in procesul instructiv-educativ

Optiunea curriculara | Optiunea investitiei Tn | Optiunea financiara | Optiunea
resursa umana si a dotarilor | relatiilor
materiale comunitare
Stimularea Promovarea/recompensarea | Continuarea Implicarea
activitatilor aplicative | elevilor si a profesorilor | campaniilor de | tuturor factorilor
in cadrul procesului | implicati in dezvoltarea si | atragere de fonduri, | din comunitate
de instruire intretinerea bazei materiale | incurajarea (primarie-agenti
potentialilor economici-
sponzori. parinti) n
Optimizarea dezvoltarea bazei
programelor de | materiale a scolii
dezvoltare a bazei
materiale
ﬂ& Eroielcsrde det;vzl)ltﬁrezinslt(i.tu;ion;l.é 201.7-2021
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLANURI OPERATIONALE 2021/2022

1. PLAN OPERATIONAL PENTRU DEZVOLTAREA POLITICILOR DE ORIENTARE PROFESIONALA

TINTA STRATEGICA NR. 1. Dezvoltarea politicilor, sistemelor si practicilor care vizeazd informarea si orientarea profesional
v Obiectivul 1. Conceperea unui plan strategic de dezvoltare a politicilor, sistemelor si practicilor care vizeaza informarea si orientarea
socio-profesionali a elevilor din ciclul liceal;

Mecanisme de asigurare a calitatii:

-propunerea unor discipline in cadrul C.D.S. care sa sprijine optiunile profesionale ale elevilor

-realizarea unui curriculum adaptat cerintelor de pe piata muncii

-promovarea, la toate disciplinele de studiu, a oportunitatilor oferite de fiecare disciplina in asigurarea accesului spre profesiile pentru care au
optat elevii

-programe de formare a cadrelor didactice si a parintilor pentru consiliere in vederea alegerii carierei

-adoptarea unor programe care sa fie utile absolventilor in societate

Context: Eficienta unei scoli este legata nu doar de nivelul de cunostinte acumulat de catre absolventi, ci in primul rand de gradul de insertie
sociala si profesionald, de insusirea unor competente necesare pentru a alege dintr-o varietate de rute profesionale. Gradul ridicat de incertitudine
n privinta ocuparii unui loc de munca cauzat atat de aspectele economice, cat si de cele sociale, necesita stimularea capacitatii de adaptare si
responsabilizarea viitoarei forte de munca. De aceea, oferta educationala trebuie sa fie adaptata la aptitudinile si nevoile elevilor si la cerintele de
pe piata muncii.

Actiuni pentru
atingerea e
] .g X Rezultate ] ] Monitorizare/evalua
obiectivului (Ce Indicatori de reesas . Resurse
. . asteptate Termen . Responsabilitati Parteneri re
anume trebuie sa se . . realizare
. (masurabile)
intample?)
Tncheierea unor Implicarea Anual Realizarea a Consilier AJOFM Arges, Venituri Protocoale de
parteneriate partenerilor cate 2 proiecte | educativ Universitatea de proprii colaborare
educationale localiin in colaborare cu | Dirigintii claselor | Stat din Pitesti,
implementa AJOFM Arges, aXll-a
Proiect de dezvoltare institutionald 2017-2021
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vizand activitati
scolare si
extrascolare

rea unor
proiecte ce
vizeaza
completarea si
sprijinirea
competentelor
prevazute de

Universitatea de
Stat din Pitesti,
Universitatea
Politehnica
Bucuresti,SRI,
Scoala de
Aplicatii Militare

Scoala de Aplicatii
Militare ,,Mihai
Viteazul”,
SRI.Politehnica
Bucuresti, etc

programele »Mihai Viteazul”
scolare
Mediatizarea Realizarea Anual 300 de brosuri, Director Mass-media, Venituri Pliante, expozitie
permanenta a unor materiale 300 pixuri sau Consierul institutii de proprii, oferta, site,
ofertei educationale | promotionale brelocuri educativ invatamant locale APLIZMA prezentari la scoli
a scolii personalizate, Departamentul generale
30 de mape de de festivitati si
prezentare, 15 imagine
afise, 2 emisiuni
televizate
Elaborarea si Numarul Mai 1 proiect de Director adjunct | MEN Buget Proiect de
aplicarea proiectului | disciplinelor curriculum si cel | Comisia de ISJ — avizare local curriculum
de Curriculum la optionale, in putin o curriculum discipline optionale Programe discipline
decizia scolii pe baza | conformitate programa optionale
propunerilor cu interesele CDS/catedra
catedrelor si prin elevilor, ale
consultarea parintilor si
elevilor si parintilor, | comunitatii
asigurand coerenta locale
activitatilor la nivel
de continuturi si
competente
[£.]%) Liceu Teorete i zamfrescu Mioveni
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Promovarea ofertei Numarul de Sept 10% din Director ECDL Romania Venituri Certificate ECDL,
ECDL sau certificari elevi posesori numarului de Cadre didactice — | Cambridge, Toefl, proprii Cambridge, Toefl,
pentru limbi strdine | ai certificatelor elevi absolventi | informatica, DaF, DELE APLIZMA DaF, DELE

Cambridge, Toefl, ECDL sau limbi sa obtina limbi straine
DaF, DELE straine certificatul ECDL

sau de limbi

strdine

TINTA STRATEGICA NR. 1 Dezvoltarea politicilor, sistemelor si practicilor care vizeazd informarea si orientarea profesionald
Obiectivul 2. Identificarea intereselor personale care pot duce la alegerea unei cariere;
Context: In contextul schimbérilor de pe piata muncii, este esential ca tinerilor sa li se ofere oportunitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru
alegerea si dezvoltarea propriei cariere, facilitdndu-se tranzitia de la scoala spre piata muncii. Acest lucru este posibil prin implementarea unui
program educational in cadrul caruia elevii sunt pregatiti eficient pentru a-si planifica in mod optim carierele, invatand cum sa isi evalueze
aspiratiile, aptitudinile si realizarile.

Actiuni pentru

Monitorizare /

atingerea Rezultate asteptate | Termen Indicatori de Responsabilitati | Parteneri Resurse evaluare
obiectivului (Ce | (masurabile) realizare

anume trebuie

sa se

intample?)

Familiarizarea Implicarea elevilor lunie 25% din orele Consilier CJAP Buget local Planificari
elevilor cu in activitati de de dirigentie psihopedagogic Surse exbugetare | dirigentie
metode de consiliere si axate pe Diriginti

autocunoastere | orientare exercitii de

a propriului profesionala autocunoastere

potential

Formarea unor | Participarea la lunie Cresterea Consilier Partenerilocali | materiale Procese-
abilitati diverse activitati ce aptitudinilor psihopedagogic destinate verbale
specifice vizeaza dezvoltarea antreprenoriale | Diriginti desfasurarii

economiei de
piata

aptitudinilor
antreprenoriale

la 25% dintre
elevi

activitatilor

(1)
(oA )
LY

Proiect de dezvoltare institutionald 2017-2021
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curriculare sau
extracurriculare
Cresterea Implicarea in lunie 30 de elevi Consilier ONG-uri materiale Protocoale de
gradului de proiecte implicati in educativ destinate colaborare
implicare in extrascolare initiate proiecte Consilier desfasurarii
proiecte de ONG-uri locale desfasurare de | psihopedagogic activitatilor
educationale (APLIZMA, ONG-uri Diriginti
extrascolare Consortiul de
Dezvoltare Locala)

Intensificarea Identificarea si Permanent | Cresterea cu Consilier CJAP materiale Fise
activitatii gestionarea 50% a psihopedagogic destinate psihopedagogi
Cabinetului de problemelor numarului Diriginti desfasurarii ce
consiliere si comportamentale si elevilor care activitatilor
orientare de integrare sociala beneficiaza de
profesionala asistenta in

cadrul

cabinetului
Formarea Participarea la Anual Realizarea a Consilier CCD Arges materiale Atestate,
dirigintilor diverse cursuri de minim 2 educativ CJAP destinate certificate de
pentru formare privind activitati pe an | Consilier desfasurarii absolvire
realizarea orientarea scolara si in cadrul psihopedagogic activitatilor Procese-
consilierii profesionala si a comisiei Diriginti verbale
pentru carierd a | carierei elevilor dirigintilor
elevilor privind

consilierea si

orientarea in

cariera
Dezvoltarea la Organizarea unor Semestrial | 100% elevi Consilier materiale Planificari
elevia ateliere in cadrul participanti la educativ destinate dirigentie
abilitatilor carora se vor activitati Consilier desfasurarii
specifice de prezenta tehnici de psihopedagogic activitatilor
[£.]%) Liceu Teorete i zamfrescu Mioveni
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promovare a
propriei imagini

redactare a C.V.-

ului, simularea unor

interviuri etc.

Dirigingi

TINTA STRATEGICA NR. 1 Dezvoltarea politicilor, sistemelor si practicilor care vizeaza informarea si orientarea profesionala

Obiectivul 3. Asigurarea egalitatii de sanse in alegerea unei cariere;
Context : Se impune generalizarea actiunii de integrare a copiilor in/prin adaptarea in comunitate.
Este necesara in acest sens introducerea unor metode noi de predare-invatare-evaluare, diversificate si cu posibilitati mari de particularizare in
functie de necesitatile edUcationale ale fiecarui elev, prin utilizarea unor cunostinte si instrumente care ajuta la identificarea copiilor cu CES si

ofera posibilitati de remediere eficiente ce conduc la integrarea pe piata muncii.

Actiuni pentru

Monitorizare/eva

atingerea Rezultate Termen Indicatori de Responsabilitati | Parteneri Resurse luare

obiectivului (Ce | asteptate realizare

anume trebuie | (masurabile)

sa se

intample?)

Implementarea | Implicareain permanent 60 % dintre Consilier CJAP Buget local Fise

unor politici si activitati elevii cu CES educativ psihopedagogice

sisteme educative siin ating Consilier Planuri de

competitive de | proiecte competentele psihopedagog interventie

consiliere si extrascolare stabilite prin Profesorii clasei personalizata

orientare programa si Lectorate cu

profesionala a standardele de parintii elevilor cu

prescolarilor/ evaluare CES

elevilor cu CES

Promovarea Participarea permanent Cresterea Consilier Partenerilocali | materiale Fise

interactiunii elevilor cu CES aptitudinilor la | educativ destinate psihopedagogice

sociale la diverse 50% dintre Consilier desfasurarii Planuri de
activitati ce elevii cu CES psihopedagog activitatilor interventie
vizeaza Profesorii clasei personalizata
dezvoltarea Procese-verbale

[£.]%) Liceu Teorete i zamfrescu Mioveni
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aptitudinilor
sociale

Tncurajarea Participarea permanent 100% dintre Consilier ONG-uri materiale Fise
exprimarii unor | elevilor cu CES elevii cu CES educativ CJAP destinate psihopedagogice
puncte de la diverse Consilier desfasurarii Planuri de
vedere activitati ce psihopedagog activitatilor interventie
personale/de vizeaza Profesorii clasei personalizata
grup dezvoltarea Procese-verbale
aptitudinilor
comunicatio
nale
Activitati de Participarea la permanent Scdderea Consilier CJAP materiale Fise
suport programe de numarului de psihopedagog destinate psihopedagogice
educational, consiliere cu elevi cu CES Profesorii clasei desfasurarii Planuri de
psihologic, precizarea activitatilor interventie
recreativ- locului, orei, personalizata
educative temei de Procese-verbale
discutie

Modul in care activitatile scolare si extrascolare vizeaza aceasta tinta poate fi masurat cu ajutorul urmatorilor indici de realizare: numarul activitatilor
de consiliere si orientare care au avut drept tema orientarea profesionala si insertia pe piata muncii, numarul lectoratelor care au fost sustinute cu
parintii pe aceasta tema, numarul elevilor care au apelat la Cabinetul psihopedagogic pentru a fi consiliati in ceea ce priveste alegerea viitoarei cariere.
Indici de realizare a acestei tinte sunt si numarul vizitelor organizate la Universitatile din Pitesti si acceptarea reprezentantilor diferitelor facultati
pentru prezentarea ofertei educationale.
Modalitatea principala de evaluare a efortului depus de a atinge aceasta tinta sunt descriptorii de performanta: procentul de promovabilitate la
examenul de Bacalaureat si rezultatele remarcabile la admiterea in Tnvatdmantul superior. De asemenea insertia socio-profesionald a absolventilor

este o modalitate de a evalua activitatea liceului nostru.

<)

‘\Wl
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2. PLAN OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE SI CREAREA UNEI STRUCTURI ORGANIZATIONALE PUTERNICE

TINTA STRATEGICA NR.2. Dezvoltarea relatiilor comunitare si crearea unei structuri organizationale puternice

Obiectivul 1. Dezvoltarea relatiilor de comunicare dintre scoald si comunitate si crearea unei structuri organizationale puternice prin
promovarea cooperarii $i a parteneriatului dintre membrii comunitatii educationale si factorii locali de decizie;
Mecanisme de asigurare a calitatii:

Monitorizarea ofertelor comunitare
Monitorizarea proiectelor de dezvoltare institutionala

Realizarea unor activitati specifice de diseminare
Context: Educatia este o provocare continuad pentru orice institutie educationala, avand in vedere dinamica economica si socialda a comunitatii. Se
impune, Tn acest sene, valorizarea scolii din perspectiva adaptarii la noile realitati si crearea unui mediu social tolerant, deschis si activ

Actiuni pentru

Monitorizare/ev

atingerea Rezultate Termen Indicatori de Responsabilitati | Parteneri Resurse aluare
obiectivului (Ce asteptate realizare
anume trebuie sa | (masurabile)
se intample?)
Colaborarea cu 4 activitati Semestrial Participarea a Consilier Parinti Sponsorizari Procese-verbale
parintii elevilor, anuale cu 75% din educativ Profesori Donatii
prin intermediul implicarea membrii Elevi
Consiliului directd a consiliului
Reprezentativ al parintilor
parintilor
Functionarea Atragerea unor Permanent Participarea a Presedintele Parinti Donatii, Documente ale
Asociatiei de fonduri minimum 60% | APLIZMA Profesori sponzorizari Asociatiei de
Parinti cu extrabugetare din parinti Director Elevi Redirectionarea a | Parinti
personalitate 2% din impozitul
juridica anual, cf. art. 7,
alin.4, Legea
571/2003
[£]) Liceu Teorete i zamfrescu Mioveni
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Implicarea 6 activitati anual Participarea a Consilier Centrul Fonduri proprii Procese-verbale
profesorilor si anuale cel putin 20 de | educativ Cultural
elevilor in elevi/activitate Educativ
actiunile de la Departamentul | Mioveni
Centrul Cultural festivitati si Casa de
Mioveni, Casa de imagine Cultura,
Cultura a Bazinul
Sindicatelor Didactic
Continuarea si 20 de intalniri in | semestrial Participarea a Consilier Politia, Sponsorizari Protocoale de
dezvoltarea cadrul cel putin 30 de | educativ A.N.A.G.U.V., Donatii colaborare
parteneriatelor proiectelor elevi /activitate CJ.A.P,
cu Politia, initiate de Episcopia
Episcopia colegiu si de Argesului si
Argesului si 1.S.J). Muscelului
Muscelului ISU, Centrul de
Asociatia Romana Informare
Antidrog, ISU, Turistica,
C.J.A.P, etc Clubul Sportiv
Dacia

TINTA STRATEGICA NR. 2. Dezvoltarea relatiilor comunitare si crearea unei structuri organizationale puternice

Obiectivul 2. Valorificarea experientelor didactice si organizationale ale altor scoli europene prin intensificarea schimburilor educatioanale dintre
Liceul Teoretic lulia Zamfirescu si unitati scolare din oras, comune limitrofe, judet si Europa (Elvetia, Franta, Bulgaria, Moldova, Portugalia)
Mecanisme de asigurare a calitatii: monitorizarea activitatilor Comisiei pentru Programe Europene, realizarea de activitati de diseminare.
Context: nvatdmantul actual este integrat unui context european care promoveaza schimburi culturale necesare dezvoltdrii unui climat
educational optim.

Actiuni pentru Monitorizare/evaluare
atingerea Rezultate Termen | Indicatori de Responsabilitati Parteneri Resurse
obiectivului (Ce | asteptate realizare
anume trebuie (masurabile)
sa se intample?)
g& Eroielcsrde dezv;)lt[arezins}tritu;ion&lé 2017-2021
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Dezvoltarea Minim 10 anual Cate 10 de Coordonatorii Scolile Fonduri Documentatie
unor parteneriate elevi din proiectului gimnaziale | proprii parteneriate
parteneriate cu fiecare scoala Consilierul educativ | implicate
scolile implicata Departamentul
gimnaziale din festivitati si imagine
oras si localitati
limitrofe
Promovarea Cel putino anual 300 de brosuri, | Director Scolile Fonduri Documentatie
culturii activitate in 300 pixuri sau | Consilierul educativ | gimnaziale | proprii parteneriate
organizationale | colaborare cu brelocuri, 50 Departamentul din Mioveni | APLIZMA
si a ofertei fiecare scoala tricouri festivitati si imagine | si
educationale personalizate, localitatile
30 de mape de limitrofe
prezentare, 15
afise,
promovare tv
si mass-media
Dezvoltarea Cel putin o anual 2 profesori si 3 | Director Scolile din | Fonduri Parteneriat
unor activitate elevi intr-un Consilierul educativ | localitatile proprii
parteneriate cu | comuna schimb Departamentul infratite cu | APLIZMA
scolile din experimental festivitati si imagine | orasul
localitatile cu Mioveni
care orasul
Mioveni este
infratit (Elvetia,
Franta, Bulgaria,
Moldova,
Portugalia
g& Elroiefsrde de:v;)lt].’flreZins}tri.tu;ion&lAé 201.7-2021
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TINTA STRATEGICA NR. 2. Dezvoltarea relatiilor comunitare si crearea unei structuri organizationale puternice
Obiectivul 3. Reaizarea unei culturi organizationale solide la nivelul Liceului Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni si promovarea valorilor,

credintelor, reprezentarilor si semnificatiilor promovate si impartdsite de toti membrii unitatii scolare, fiind repezentata prin: simboluri (stema,

steag, imn, bust, site, cartea de onoare), modele, festivitati si ceremonii, valori si principii.

Context Fiecare scoala trebuie sa-si creeze propria identitate si cultura organizationala.

&

Actiuni pentru Monitorizare/evaluare
atingerea Rezultate Termen | Indicatori de Responsabilitati Parteneri Resurse
obiectivului (Ce | asteptate realizare
anume trebuie | (masurabile)
sa se intample?)
Realizarea unui | O imagine Octomb | Logo modern Director Centrul Fonduri Site
program de pozitiva la rie 2019 | Site liceu Director adjunct Educativ proprii Logo
marketing nivelul Ghidul scolii Consilierul educativ | Mioveni
educational comunitatii Departamentul APLIZMA
festivitati si imagine

Transparenta Afisarea pe site | anual Decizii, Director Parinti Fonduri Documente, PV,
decizionala in si avizierul Hotarari CA, Secretariat Profesori proprii Rapoarte, Site
activitatea scolii a Note interne, Elevi
manageriala documentelor Informari, ISJ

de interes Rapoarte, etc Primarie

public
Activitati Cel putino anual PV comisii Director Profesori Fonduri Director
comune in activitate pe metodice Director Adjunct Parinti proprii
cadrul comisiilor | semestru pe Responsabili Elevi
metodice comisie Comisii Metodice

metodica
EIR) Lo deme it 20172021
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Cultura organizationala a Liceului Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni se caracterizeaza prin stabilirea si continuarea valorilor, credintelor,
reprezentarilor si semnificatiilor promovate si impartasite de toti membrii unitatii scolare, fiind repezentata prin:
5. Simboluri
e Sigla Liceului Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni
e Steagul Liceului
e Imnul Liceului Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni
e Bustul luliei Zamfirescu, patroana spirituala
e Pagina WEB a Liceului Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni (www.iuliazamfirescu.ro)
e Cartea de onoare a Liceului Teoretic lulia Zamfirescu Mioveni
6. Modele
e Mentorul spiritual al Liceului, lulia Zamfirescu invatatoare din Mioveni, care si-a lasat
amprenta asupra comunitatii locale, mai ales in perioada celui de-al ll-lea razboi
mondial
e Panou cu Galeria Sefilor de Promotie si a elevilor care au obtinut cea mai mare medie la
finalizara studiilor (examen evaluare nationala si bacalaureat)
e Panou Profesorii Liceului la 10 ani de functionare a liceului (2016)
e Colectia de diplome, distinctii primite de elevii, profesorii si echipa manageriala a scolii

WA ESCy

7. Festivitati si ceremonii
e Ziua Liceului
e Balul Bobocilor (luna octombrie)

e Balul absolventilor (luna iunie)

e Premierea olimpicilor (luna iunie)

e Festivitati de deschidere si inchidere ale anului scolar

e Targul ofertelor educationale (luna aprilie)

e Concursul National ,Scoala intre viziune si misiune” (luna mai)

e Spectacol caritabil de Craciun ,,Si tu poti fi Mos Craciun”(luna decembrie)

Proiect de dezvoltare institutionald 2017-2021
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e Concursul Judetean de Matematica-Informatica , In memoriam prof. lon Cojocaru”
e Editarea revistei scolii [ULIA
e intalniri de promotie
e Sarbatori, intalniri informale pentru consolidarea echipei
8. Valori si principii
4.1. Valori
e Receptivitate la nevoile educationale ale comunitatii
e Receptivitate la nou
e Centrarea pe elev
e Comunicarea deschisa
e Profesionalism
e Legalitate si obiectivitate
e Creativitate si inovatie
e Eficienta si eficacitate
e Implicare personala
e Lucrulin echipa

4.2, Principii

e Orientarea principiilor educationale spre o educatie complexa (profesionald, sociala si culturala care sa asigure integrarea in societatea
democratica si reusita in cariera)

e Flexibilitate organizationala si informationala

e Acceptarea diversitatii culturale

e Sustinerea accesului egal la educatie

e Cooperare si solidarizare socialad prin parteneriat intre scoala, familie si comunitate.

Proiect de dezvoltare institutionald 2017-2021
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PLAN OPERATIONAL PENTRU O EDUCATIE PERMANENTA SI DIVERSITATE CULTURALA

TINTA STRATEGICA NR. 3: incurajarea educatiei permanente la toate nivelurile scolii si stimularea cunoasterii, respectarii si valorizarii diversitatii
culturale
Obiectivul 1. Sustinerea dezvoltarii competentelor si calificarilor la nivelul scolii in domeniul profilului real, specializarile matematica-
informatica, stiinte ale naturii si profilului uman, specializarile filologie si stiinte sociale.
Mecanisme de asigurare a calitatii:
- monitorizarea participarii elevilor la activitati stiintifice
- monitorizarea rezultatelor obtinute
- diseminarea rezultatelor obtinute
Context: Cei mai multi dintre absolventii colegiului isi continua studiile la universitati/facultati din tara si din strainatate in vederea desavarsirii
socio-profesionale. De aceea se impune un management al performantei elevilor care sa conduca la o pregatire mai eficienta si la valorizarea
capacitatilor intelectuale, emotionale si atitudinale
Actiuni pentru | Rezultate Monitorizare/
atingerea asteptate Termen Indicatori de Responsabilitati Parteneri Resurse evaluare
obiectivului (Ce | (masurabile) realizare
anume trebuie
sa se
intample?)
Elaborarea unui | Organizarea de | sapta Peste 90% Responsabilii Universitatea | materiale Procese-
program de meditatii si manal absolventi care | comisiilor de Stat din destinate verbale
pregatire a consultatii promoveaza metodice Pitesti desfasurarii
elevilor pentru | pentru examenul de Cadrele didactice activitatii
examenul de examenul de bacalaureat
bacalaureat bacalaureat
Pregatirea Realizarea de anual Cresterea cu Responsabilii ECDL materiale Atestate
elevilorin ore de 10% a comisiilor Romania destinate Certificate
vederea pregatire si numarului de metodice de Institutul desfasurarii
obtinerii cursuri pentru elevi care obtin | informatica si Cultural activitatii
atestatelor obtinerea limbi moderne Francez
g& Elroieitsrde d?V;Jltlfa‘lrezins}tri‘tu;ion&lé 201.7_2021
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profesionale si | atestatelor si atestate si
a certificatelor | certificatelor certificate British
ECDL, Toefl, Council
Delf,
Cambridge
Elaborarea unui | Realizarea de anual Participarea a Responsabilii ISJ materiale Procese-
program de ore de cel putin 75% comisiilor Centrul de destinate verbale
pregatire a pregatire din elevii metodice Excelenta desfasurarii
elevilor capabili | suplimentara capabili de Cadrele didactice | Universitatea | activitatii
de performanta | la toate performanta la Pitesti

disciplinele din pregatirea

planul de suplimentara

invatamant
Sustinerea Numarul de anual Cresterea cu Director APLIZMA Sponsorizari Contracte de
financiara a elevi 5% a numarului | Compartiment Buget Donatii sponsorizare/d
participarii participanti de elevi contabilitate propriu onatie
elevilor la participanti
activitati
stiintifice
Acordarea de Numarul de Anual Cresterea Director Director Sponsorizari Contracte de
premii/burse premii acordate valorii premiilor | Compartiment APLIZMA Donatii sponsorizare/d
de performanta | pentru acordate si a contabilitate Primaria Buget local onatie
elevilor care au | performanta numarul de Mioveni
obtinut burse de
performante performanta
Abordarea unor | Stimularea Semestrial 15% din elevi isi | Responsabilii Universitatea | materiale Fise de
strategii progresului vor imbunatati | comisiilor de Stat din destinate observatie a
didactice elevilor prin performantele | metodice Pitesti CCD desfasurarii lectiilor
diferentiate aplicarea Cadrele didactice activitatii

strategiilor de
[£.]%) Liceu Teorete i zamfrescu Mioveni
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invatare
diferentiata

TINTA STRATEGICA NR. 3. incurajarea educatiei permanente la toate nivelurile scolii si stimularea cunoasterii, respectrii si valorizarii diversitatii
culturale

Obiectivul 2. Implicarea elevilor in activitati extracurriculare si extrascolare care vizeaza promovarea diversitatii lingvistice si culturale

Mecanisme de asigurare a calitatii:

- monitorizarea participarii elevilor la activitati care vizeaza promovarea diversitatii lingvistice si culturale

- monitorizarea rezultatelor obtinute in cadrul activitatilor

- diseminarea rezultatelor obtinute

Context: Odata cu aderarea tarii noastre la Uniunea Europeana a devenit un imperativ acceptarea si promovarea diversitatii lingvistice si culturale.
Elevii colegiului se vor integra in societatea multiculturala contemporana, dobandind aptitudini si competente de exprimare culturala.

Actiuni pentru Rezultate Termen Indicatori de Responsabilitati Parteneri Resurse Monitorizare
atingerea asteptate realizare /evaluare
obiectivului (Ce (masurabile

anume trebuie sa

se intample?)

Studierea unor Numarul de elevi | anual 100% elevi Responsabilii MENCS materiale Programe ale
discipline care beneficiaza promovati comisiilor metodice 1.S.J. destinate disciplinelor
optionale care de cursurile Cadrele didactice desfasurarii optionale
promoveaza optionale activitatii avizate de
diversitatea catre IS)

multiculturalad
(predarea limbii
spaniole, Istoria
Marii Britanii,
Geografia Marii
Britanii, Istoria
Statelor Unite ale
Americii, Istoria
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Frantei, Geografia
Frantei, Cultura si
civilizatie anglo-
americana,
Cultura si
civilizatie
franceza,Matemat
ici financiare la
clasele de stiinte
sociale)

Organizarea Numarul de anual Cresterea cu Comisiile metodice de | MEN Buget local Diplome
Concursului de premii obtinute, 5% a limbi straine English Veniturii proprii
Discurs Public in care sa faciliteze numarului de Speaking
Limba Engleza accesul la premii Union
universitati din obtinute
strainatate
Organizarea de Numarul de elevi | anual Cresterea cu Comisia metodica de | APLIZMA Venituri proprii | Diplome

manifestari
cultural-artistice
care promoveaza
diversitatea
interculturala
(Ziua Europei,
Haloween,
Valentine’s Day,
Shakespeare — on-
line, Ziua Limbilor
Straine etc.)

participanti la
manifestarile
cultural-artistice

10% a
numarului de
elevi
participanti

geografie-istorie
Comisiile metodice de
limbi straine

Sponsorizari
Donatii

Indicii de realizare a acestei tinte sunt numarul elevilor inscrisi la examenele de competente lingvistice Cambrige, Delf, Cervantes sau de
competente digitale ECDL, numarul elevilor care frecventeaza cursurile sustinute la Palatul Copiilor, numarul de optionale care vizeza extinderea

i
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cunostiintelor dintr-o arie curriculara sau de optionale transdisciplinare. Evaluarea modului in care se atinge aceasta tinta sunt descriptorii de
performanta: rezultatele elevilor nostrii la examenele de competente lingvistice Cambrige, Delf, Cervantes sau de competente digitale ECDL, diplomele
obtinute Th urma concursurilor scolare sau extrascolare

PLAN OPERATIONAL PRIVIND BUGETUL SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

TINTA STRATEGICA NR. 4: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii

Obiectivul 1. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii. Asigurarea mijloacelor necesare promovarii unui invatimant modern, de
calitate si generalizarea utilizarii noilor tehnologii comunicationale si informationale in procesul instructiv-educativ;

Mecanisme de asigurare a calitatii:

- achizitionarea de mobilier

- achizitionarea de softuri educationale identificate ca necesare

Context: Societatea informationald produce schimbari in societate. Sistemul educational trebuie sa se alinieze noilor tendinte informationale prin
formarea si dezvoltarea competentelor necesare utilizarii adecvate a noilor tehnologii.

Actiuni pentru Rezultate Termen Indicatori de Responsabilitati | Parteneri Resurse Monitorizare/
atingerea asteptate performanta evaluare
obiectivului (Ce | (masurabile)

anume trebuie

sa se

intample?)

Realizarea Achizitionarea anual Crestereacu 5 % a | Director Agenti Buget local Documente
proiectelor de mobilierului numarului de elevi | Contabil economici Venituri proprii | contabile
buget si a necesar salilor care participa la APLIZMA

proiectelor de activitatile

achizifii. extrascolare

Repartizarea Chestionare Bugetul Bugetul repartizat. | Director Cadre didactice | Buget local Asigurarea
bugetului Analiza de repartizat. Contabil Elevi Venituri proprii | executiei
primit, conform | nevoi,Normative bugetare
legislatiei in de dotare conform
vigoare
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legislatiei fara
intarzieri

Colaborarea cu
mijloacele
mass-media
locale in
vederea
informarii
opiniei publice
si atragerii
sprijinului
posibililor
sponsori.

Rapoartele
catedrelor

permanent

Eficientizarea
bazelor de
date/activitatii
compartimentelor

Director
Contabil
Secretar sef

Agenti
economici

Buget local
Venituri proprii

Popularizarea
activitatilor si
atragerea
sponsorilor.

<)

‘Wl

&
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ORGANIGAMA 2021-2022 APROBAT CA
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MONITORIZAREA $I EVALUAREA

o Implementarea prezentului PDI - ului va fi dusa la indeplinire de catre intregul personal al
liceului.

o Monitorizarea PDI - ului se va face prin planificari periodice ale activitatii didactice si
manageriale si evaluri interne realiste ale factorilor implicati. in monitirizare se vor utiliza
interviuri si chestionate aplicate celor implicati in atingerea tintelor stabilite, precum si
realizarea de statistici. Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra
grupurilor tinta: elevi, parinti, cadre didactice, comunitatea locald, alte institutii partenere,
pentru a corecta din mers eventualele nerealizari.

o Evaluarea PDI - ului va avea loc pe percursul termenelor stablite pentru realizarea
obiectivelor propuse, dar si la sfarsitul anului scolar, cand va fi stabilit daca indicatorii de
performanta au fost atinsi. In functie de gradul de realizare a descriptorilor stabiliti se vor

realiza actiuni de remediere.

Director
Prof. lon Dumitru Voiculescu 12.10.2025
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