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Este uşor să înveţi a merge. 
Important este încotro te îndrepţi.  

Noi, împreună cu familia ta, 
 te călăuzim spre reuşită şi 

împlinire, 
 căci tu ne reprezinţi. 

 
 

 

I. ARGUMENT 
 

Liceul Teoretic “Iulia Zamfirescu” reprezintă o instituție de formare și de cultură 

educațională care acționează pentru asigurarea calității în educație și a formării în spiritul 

idealurilor înalte. Este o școală cu personalitate recunoscută care influențează structura mentală 

a comunității prin cultivarea unor valori cheie precum: munca, competența, performanța, curajul 

acțiunii civice, onestitatea, educarea în spiritul respectării drepturilor omului. Promovarea 

acestor valori constituie obiectivul principal al muncii de zi cu zi a fiecărui cadru didactic și al 

managementului educațional și instituțional, într-un climat de muncă stimulativ menit să 

satisfacă nevoile fiecăruia de a se simți competent.  

 Planul de dezvoltare instituțională a Liceul Teoretic “Iulia Zamfirescu”, pe care îl vom 

denumi în continuare PDI, se circumscrie obiectivelor prioritare stabilite de direcțiile de acțiune 

ale Inspectoratului Școlar Județean Argeș, formulate în acord cu proiectele pe termen mediu și 

lung ale Ministerului Educației Naționale și Cercetării Științifice cu principalele documente 

europene și naționale în domeniul educației și în concordanță cu Strategia de dezvoltare 

durabilă a orașului Mioveni pe perioada 2021-2027. PDI este elaborat și fundamentat în strânsă 

concordanță cu mediul și condițiile în care școala își desfășoară activitatea, cu finalitățile 

educației și cu dorința de a ne propulsa între primele 10 instituții școlare din județul Argeș, 

ţinându-se seama de factorii care influenţează eficienţa activităţii educaţionale:  

 Scăderea numărului de elevi ca urmare a scăderii natalităţii 

 Competiţia tot mai accentuată între licee și școli gimnaziale 

 Schimbările educaţionale şi manageriale generate de reformele educaţionale 

 Politica managerială a liceului şi a comunităţii locale. 

  În proiectarea PDI-ului au fost avute în vedere următoarele aspecte: 

 Elaborarea și punerea în practică a unei oferte educaționale diversificată care să permită 

pregătirea elevilor pentru domenii de interes diferite și oportunități de carieră, prin 

punerea accentului pe studierea  informaticii, a limbilor moderne, dar și a științelor naturii 

și a științelor sociale. 
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 Centrarea managementului resurselor umane pe motivarea cadrelor didactice cu 

rezultate deosebite în activitatea profesională. 

 Crearea unui mediu de lucru adecvat cerințelor unei educații moderne și a unei 

comunicări eficiente între profesori, elevi și părinți. 

 Asigurarea și gestionarea eficientă a bazei materiale necesare desfășurării procesului 

instructiv – educativ în condiții optime. 

 Realizarea de parteneriate și schimburi culturale și derularea de programe 

extracurriculare, îndeosebi cu școlile de pe raza orașului și comunele limitrofe. 

 Profesionalizarea actului managerial.       

 
 
 

CONTEXTUL LEGISLATIV 
 

 
 

Prezentul proiect de dezvoltare instituţională a fost conceput în conformitate cu:  

 Legea nr.183/2023 cu modificările şi completările ulterioare  

 ROFUIP 

 Ordine, notificări M.E.C.; 

 Precizari ISJ Argeş 

 Legea privind asigurarea calităţii în educaţie - O.U.G. nr. 75/2005 cu modificările 

si completările ulterioare 

 Metodologii şi Regulamente privind descentralizarea financiară şi administrativă, 

publicate în Monitorul Oficial; 

 Rapoartele I.Ş.J. Argeş, privind starea învăţământului în judeţul Argeş 

 Strategia de dezvoltare durabilă a orașului Mioveni pe perioada 2021-2027 
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II. PREZENTAREA GENERALĂ A INSTITUŢIEI 
 

Mioveni, jud. Argeş, str. Petre Zugravu, nr. 7 
CP 115400 CIF 23025934, SIRUES 1142410, SIRUTA 13310 

Tel:  0248/260123 Fax: 0248/264425 

web: www.iuliazamfirescu.ro 

www.facebook.com/LiceulTeoreticIuliaZamfirescuOficial 

email: lic_iuliaz2006@yahoo.com 

Tipul uniţăţii: Liceu, unitate de învăţământ cu personalitate 
juridică, nivel de învăţământ primar, gimnazial şi liceal, filieră 
teoretică, profil real şi uman. 

Limba de predare: Limba română. 

 
 

II.1. SCURT ISTORIC 
 

Construit din fonduri locale, Liceul Teoretic „Iulia Zamfirescu”, a fost dat în folosinţă la 1 

septembrie 2006, (şi a fost înfiinţat prin Ordinul Ministrului 3555/10.04.2006, şi decizia 

2716/31.08.2006). Din ianuarie 2004 până la 1 septembrie 2006, când liceul a obţinut propria 

identitate juridică, actuala clădire a funcţionat ca un corp al 

Şcolii Liviu Rebreanu. Inaugurarea clădirii s-a făcut în 

prezenţa primarului oraşului Vasile Costescu, preşedintele 

Senatului României Nicolae Văcăroiu şi Ministrul 

Finanţelor Mihai Tănăsescu.  Clădirea construită în 

perioada primarului Vasile Costescu poartă numele 

învăţătoarei acestuia, despre care spunea: ”Port mereu 

amintirea acestei mari doamne care ne-a introdus disciplina. Veneam desculţ la şcoală, cu un 

ghiozdan făcut din pânză. Atunci am învăţat eu că trebuie să dau „Bună dimineaţa!”, dacă nu, 

părinţii mei erau anunţaţi şi primeam o “trânteală” nemaipomenită. Învăţătoarea era foarte dură 

cu noi şi chiar ne bătea cu o nuia de alun pe care o aduceam tot noi din pădure şi care se rupea 

pe mâinile noastre. Aşa a reuşit să ne disciplineze, şi să ne facă să-i respectăm pe cei mai mari 

dintre noi.” Sursa: Revista Ecouri a Şcolii George Topârceanu, nr 5. Fiica preotului Nicolae 

Niţescu şi a Mariei Niţescu s-a născut în comuna Boteni, judeţul Argeş, în 1907 la 7 iulie.  

      Urmează cursurile Şcolii Primare în comuna Boteni, unde tatăl său era preot, apoi Şcoala 

Normală din Piteşti unde dă dovadă de reale capacităţi de institutoare: talent muzical, spirit de 

mailto:lic_iuliaz2006@yahoo.com
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creaţie şi imaginaţie, aptitudini pe care le va dovedi pe tot parcursul 

activităţii de învăţătoare.  În anul 1925 se căsătoreşte cu Nicu Zamfirescu 

din comuna Mioveni, judeţul Argeş, localitate de care se leagă şi 

începutul activităţii sale de institutor. Pe parcursul activităţii este 

apreciată de copii, părinţi, colegi, pentru spiritul organizatoric, pentru 

modul în care ştie să transmită cunoştinţele. 

 Deşi aspru încercată de problemele care se ivesc pe fondul 

evoluţiei istoriei, deşi suportă umilinţe, neajunsuri şi nedreptăţi fiind 

obligată să renunţe la activitatea de dascăl pentru care se dedicase cu atâta abnegaţie şi 

însufeţire, va continua să-şi ducă existenţa cu multă demnitate. În 1987, la 15 aprilie se stinge 

din viaţă, după o lungă perioadă de suferinţă, fiind înmormântată în Câmpulung. 

      Date biografice despre Iulia Zamfirescu oferite de Rodica Serban, sora ei 

"S-a născut in comuna Boteni, judeţul  Argeş, in anul 1907, iulie 7; a urmat cursurile scolii 

primare in comuna Boteni, 1914-1918, si a absolvit şcoala normală de fete din Piteşti in iunie 

1925, fiind numită în învăţământ imediat, funcţionând la Şcoala Mioveni din anul 1925, toamna, 

pana in anul 1947. Şi-a trecut cu rezultate foarte bune examenele de definitivat, gradul II s 

gradul I, obţinând şi gradaţia de merit, pentru felul deosebit cum a muncit si comportare 

impecabila. 

În afara de activitatea deosebit de rodnică la catedră, a dus o susţinută activitate cultural-

sociala, ocupându-se îndeaproape de serbările şcolare cu tematică patriotica: coruri, recitări, 

piese de teatru, montaje literare-artistice. Tot ca activitate extra-clasă a condus cercuri de 

cusături naţionale, cercuri de gospodărie, pregătind elevele sa devina bune gospodine şi mame 

si cetăţence ale patriei noastre. 

În timpul războiului a condus cantina care funcţiona în şcoală; s-a străduit să asigure 

îmbrăcăminte şi încălţăminte copiilor rămaşi orfani, iar pentru răniţi şi ostaşi a lucrat cu elevele 

din şcoală flanele, ciorapi si mănuşi din lână. De asemeni a colectat şi a adus soldaţilor din 

spitalul din Câmpulung alimente, prăjituri, ţigări si cărţi poştale." 

Citat din scrisoarea din 11 otombrie 1982 trimisă de sora ei, Rodica Şerban prof. 

dr. Mihail M. Robea si publicata in Lucrarea Mioveni-Arges-Corpusul de documente si 

inscriptii ale orasului. 
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   Dorit ca un colegiu, cu clase de învăţământ primar, gimnazial şi liceal, Liceul Iulia 

Zamfirescu Mioveni reuşeşte de la an la an, să-şi creeze o cultură organizaţională solidă, prin 

aportul întregului corp profesoral.  
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 II.2. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ 
 

Cultura organizațională a Liceului Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni se caracterizează 

prin stabilirea și continuarea valorilor, credințelor, reprezentărilor și semnificațiilor promovate și 

împărtășite de toți membrii unițății școlare, fiind repezentată prin: 

1. Simboluri 

 Logo-ul Liceului Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni  
 
 

 
Logo-ul liceului creat de prof. Ion Dumitru Voiculescu, este sub forma unui scut 

triunghiular cu marginile rotunjite împărțit în 3 cartiere: 

-cartierul 1 centru jos, cuprinde stema orașului Mioveni, localitate ancorată puternic în 

PREZENT  
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-cartierul 2 stânga, cuprinde bustul renumitului dascăl local Iulia Zamfirescu, patroana spirituală 

a liceului (simbolizând TRECUT-ul care permanent ne obligă) 

-cartierul 3 dreapta cuprinde pe fundalul unei cărți deschise, siluetele a trei copii cu mâinile 

îndreptate în sus ca semn de bucurie, fericire și împlinire, reprezentând cele trei niveluri de 

învățământ (primar, gimnazial și liceal), ca un simbol al responsabilității educării și formării 

VIITORULUI acestei localități. 

 

          Scutul este învelit pe mijloc de o eșarfă pe care este inscripționat numele instituției: 

"LICEUL TEORETIC IULIA ZAMFIRESCU" și pe chenar MIOVENI-ARGEȘ. Sub scut este o 

eșarfă pe care este inscripționat dictonul latin "Docendo discimus.", care este viziunea școlii: 

"Învățând pe alții, învățâm și noi."  

 

 Steagul Liceului 

 Imnul Liceului Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni 

 Bustul Iuliei Zamfirescu, patroana spirituala 

 Pagina WEB a Liceului Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni 

(www.iuliazamfirescu.ro) 

 Cartea de onoare a Liceului Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni 

 

2. Modele  

 Mentorul spiritual al Liceului, Iulia Zamfirescu învățătoare din Mioveni, care și-a 

lăsat amprenta asupra comunității locale, mai ales în perioada celui de-al II-lea 

război mondial 

 Panou cu Galeria Șefilor de Promoție și a elevilor care au obținut cea mai mare 

medie la finalizara studiilor (examen evaluare națională și bacalaureat) 

 Panou Profesorii Liceului la 10 ani de funcționare a liceului (2016) 

 Colecția de diplome, distincții primite de elevii, profesorii și echipa managerială a 

școlii 

 

3. Festivități și ceremonii 

 Ziua Liceului 

 Balul Bobocilor (luna octombrie) 

 Balul absolvenților (luna iunie) 

 Premierea olimpicilor (luna iunie) 

 Festivități de deschidere și închidere ale anului școlar 

 Târgul ofertelor educaționale (luna aprilie) 

 Concursul Național „Școala între viziune și misiune” (luna mai) 

 Spectacol caritabil de Crăciun „Și tu poți fi Moș Crăciun”(luna decembrie) 

 Concursul Județean de Matematică-Informatică „In memoriam prof. Ion 

Cojocaru” 

 Editarea revistei școlii IULIA 
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 Întâlniri de promoție 

 Sărbători, întâlniri informale pentru consolidarea echipei  

4. Valori și principia 

 

4.1. Valori 

 Receptivitate la nevoile educaționale ale comunității 

 Receptivitate la nou 

 Centrarea pe elev 

 Comunicarea deschisă 

 Profesionalism 

 Legalitate și obiectivitate 

 Creativitate și inovație 

 Eficiență și eficacitate 

 Implicare personală 

 Lucrul în echipă 

 

4.2.  Principii 

 Orientarea principiilor educaționale spre o educație complexă (profesională, socială și 

culturală care să asigure integrarea în societatea democratică și reușita în carieră) 

 Flexibilitate organizațională și informațională  

 Acceptarea diversității culturale 

 Susținerea accesului egal la educație 

 Cooperare și solidarizare socială prin parteneriat între școală, familie și comunitate. 

    

 
III. FUNDAMENTAREA STRATEGIEI 

 
III.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN 

Liceul Teoretic Iulia Zamfirescu este amplasat într-un oraş cu o  economie puternică, 

având în vedere existenţa platformei industriale Dacia-Renault şi a Fabricii de Combustibili 

Nucleari.  
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Oraşul Mioveni este situat in centrul judeţului Argeş, in marea unitate Subcarpatica numita 

Depresiunea Getica la 15 Km de municipiul Piteşti şi la 125 Km de capitala ţării, pe DN 73 Piteşti 

C-lung Muscel. Mioveni are un relief 

variat, suprafaţa sa fiind traversată de 

trei râuri: Doamnei, Târgului şi 

Argeşel. Oraşul Mioveni are o istorie 

de peste 500 de ani. Prima atestare 

documentară a fost, aşa cum ne arată 

izvoarele istorice, în anul 1485. 

Denumirea sa vine de la un cneaz 

local, Mihu ( Mihov în slavonă ) 

Mihoveni (Mioveni), făcând referire 

directă la locuitorii acestei formaţiuni 

sociale.  

 Prin Legea 35/18 mai 1996, emisă de Parlamentul României şi publicată în M.O. nr. 102 

din 20 mai 1996, localitatea Colibaşi revine la vechea denumire, respectiv Mioveni.  

       „Mioveniul de astăzi continuă 

tradiţia înaintaşilor săi, dezvoltând atât 

economia, agricultura şi serviciile 

pentru populaţie, dar şi viaţa spirituală, 

menţinându-se ca o zonă distinctă în 

cadrul judeţului Argeş, fiind o punte de 

legătură între trecut, prezent şi viitor, 

între România şi Europa. 

 Cu o economie puternică, cu un 

deosebit potenţial uman şi şi 

beneficiind de resurse naturale 

semnificative, Mioveniul se situează între primele oraşe ale ţării, din punct de vedere al creşterii 

economice şi are perspective reale de a-şi continua dezvoltarea într-un ritm susţinut, în toate 

domeniile vieţii sociale. 
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Tradiţionala ospitalitate românească alături de frumuseţea plaiurilor argeşene şi de 

atractivitatea potenţialului economic al judeţului, constituie argumente de necontestat în 

favoarea înscrierii oraşului Mioveni pe harta priorităţilor, inclusiv a celor de natură investiţională, 

pentru viitorii noştri parteneri interni şi externi." 

Elevii şcolii provin din cartierele oraşului Mioveni, precum şi din comunele limitrofe. 

 

III.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 
 

În anul şcolar 2025-2026, avem un efectiv de 1653 de elevi, repartizaţi pe 3 niveluri de 

învăţământ: primar, gimnazial, liceal. Specializările dobândite prin parcurgerea studiilor liceale 

sunt:  

           1.Matematică- informatică; 

           2.Ştiinţe ale naturii; 

           3.Filologie; 

           4.Ştiinţe sociale. 

           Mediul de provenienţă al elevilor:  

- rural (20%); 

- urban (80%) 
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 De la înfiinţarea liceului în 2006, numărul elevilor a crescut de la an la an, odată cu 

crearea unei culturi organizaţionale tot mai bine conturată.  

Program de funcţionare 

Schimbul I        8-12/14 : clasele CP,I-IV / clasele XI-XII in mare parte 

Schimbul II       12-18/19: clasele V-VIII, clasele IX-X     

Personalul şcolii: 

Pentru înfăptuirea obiectivelor instructiv-educative corespunzătoare fiecărei discipline din 

învăţământ din cele 7 arii curriculare, pentru cele 91 norme didactice, şcoala dispune de: 

         - 93 de  cadre didactice, din care 88 titulare, 5 suplinitori calificaţi: 

o cu doctorat:3 

o cu grad didactic I: 80; 

o cu grad didactic II:  3; 

o cu grad didactic definitiv: 3; 

o debutante: 4; 

   -   personal didactic auxiliar: 8; 

   -   personal nedidactic: 15; 

Calificarea personalului didactic:  

Toate cadrele didactice din unitatea noastră şcolară sunt calificate şi o bună parte au 

parcurs stagii de formare, prin continuarea studiilor ca în cazul profesorilor de învăţământ 

primar. 

Există cadre didactice care parcurg programe de formare profesională, prin înscrierea  la 

cursuri de formare periodică (management educaţional, formarea/informarea învăţătorilor 

încadraţi la clasa I, educaţia la timpul viitor, management şi comunicare, I.T., T.I.C., Comdidact) 

şi grade didactice, în anul şcolar 2021-2022: 

o înscrişi pentru obţinerea gradului didactic  I:  5; 

o înscrişi pentru obţinerea gradului didactic  II:  2; 

o înscrişi la masterat: 2; 
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III.3. ORGANIGRAMA (ANEXA LA FINAL) 
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III.4. RESURSE 

Politica în domeniul resurselor umane este esenţială în dezvoltarea calităţii învăţământului.  

 

A. Personal didactic de conducere 
 

Nr. 
crt. 

Personal de conduecere Felul 
numirii pe 

post 

Data 
numirii pe 

post 

Specializări 
conform 
diplomei 

Gradul 
didactic 

Vechime în 
învățământ 

Nume și 
prenume 

Funcția 

1.  
VOICULESCU 

DUMITRU 
ION 

Director Detașare 09.01.2021 
Matematică 
Informatică 

I 28 

2.  
HĂBUC 

ȘTEFĂNIȚĂ 
Director 
adjunct 

Detașare 09.01.2021 
Matematică 
Informatică 

I 26 

 
B. Personal didactic 

 

Nr. 
Crt. Total cadre didactice 

Titlul 
științific 
doctor Gradul didactic I 

Gradul 
didactic II 

Definitivat 
în 

învățământ Debutanți 

1. 93 3 80 3 3 4 

 
 

Subcomisia învăţământ primar şi subcomisia diriginţilor gimnaziu 2020/2021 

 

clasa 
Profesor învăţământ 

primar 
clasa Diriginte 

PA VLAD LOREDANA -  

PB BĂLAN CONSTANTIN -  

PC MOISEL LUMINIŢA -  

PD RETEVOIESCU MARIA -  

PE POPETE CLAUDIA -  

1 A POPA CERASELA 5 A POPESCU RALUCA 

1 B DUMITRU ROXANA 5 B ONCIOIU DELIA 

1 C BADEA MILENA 5 C SĂNDULESCU STELUŢA 

2 A STOICA DANIELA 6 A GHINEA CARMEN 

2 B BUHAR MARIA 6 B IONESCU MONICA 

2 C MARIA IRINA 6 C MUȘETOIU MIHAELA 

3 A PĂTRU GHEORGHE 7 A TACHE DRAGOȘ 

3 B STANCU ANDREIŢA 7 B GHICA RODICA 

3 C MANOLACHE EUGENIA 7 C BUCUR ANA 

4 A MARIOARA CARMEN 8 A STROE ROXANA 

4 B JINGA ADRIAN 8 B PURDEL ANCUŢA 

4 C SUSNEA ALEXANDRA 8 C RĂDOI IULIANA 
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Comisia diriginţilor liceu 2021/2022 

 

clasa DIRIGINTE PROFIL 
ULTIMA MEDIE 
DE ADMITERE 

9 A POSTOLACHE ANETA MATEMATICĂ-INFORMATICĂ 7,67 
9 B DUMITRU FLORINA ŞTIINŢELE NATURII 7,47 
9 C GHERGHIN LAVINIA FILOLOGIE 7,73 
9 D PETRE IRINA ŞTIINŢE SOCIALE 8,09 

10 A FUSEA GABRIELA MATEMATICĂ-INFORMATICĂ 7,86 
10 B CREȚU DANIELLA ŞTIINŢELE NATURII 7,72 
10 C ALEXANDRU CRISTINA ŞTIINŢELE NATURII 7,72 
10 D MOȘOIU LAVINIA FILOLOGIE 8,01 
10 E MARIA MONICA ŞTIINŢE SOCIALE 8,45 

11 A NAE SILVIU MATEMATICĂ-INFORMATICĂ 7,01 
11 B HĂBUC ŞTEFĂNIŢĂ MATEMATICĂ-INFORMATICĂ 7,01 
11 C DINICĂ MAGDALENA ŞTIINŢELE NATURII 7,91 
11 D TURCU LEONTIN FILOLOGIE 7,42 
11 E MILITARU GABRIEL ŞTIINŢE SOCIALE 7,59 

12 A ANTONESCU LILIANA MATEMATICĂ-INFORMATICĂ 7,24 
12 B FRÂNCU CORNELIA ŞTIINŢELE NATURII 6,98 
12 C ŢERŢELEANU CORINA ŞTIINŢELE NATURII 6,98 
12 D VRINCEANU GEORGIANA FILOLOGIE 7,10 
12 E TANCA ROXANA ŞTIINŢE SOCIALE 7,32 

 

CADRE DIDACTICE: 

1. VRÎNCEANU DRAGOȘ-INSPECTOR IȘJ ARGEȘ 

2. NICOLAE COSMINA, LIMBA ROMANA 

3. CIOCANEA NORA, LIMBA FRANCEZĂ 

4. CIOBANU MARIAN, RELIGIE 

5. PATRASCU DANIELA, TEHNOLOGIE 

6. GRUIA MONICA, FIZICA 

C. Profesori – membrii în Corpul Naţional de Experţi în management educational: 
 

Nr. Numele și prenumele Specializarea 
Grad 

didactic 
Nr. OMECTS 

1 ANTONESCU LILIANA MATEMATICA Grad I 4849/31.07.2012 

2 CRETU DANIELLA ISTORIE-FILOSOFIE Grad I 3845/27.04.2012 

3 FUSEA SORINEL IONEL FIZICĂ Grad I 3845/27.04.2012 
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4 GRUIA MONICA GABRIELA FIZICA Grad I 5557/22.11.2013 

5 HĂBUC ŞTEFĂNIŢĂ INFORMATICĂ Grad I 3476/01.04.2013 

6 POPA MARIANA CERASELA PROFESOR INVATAMANT PRIMAR Grad I 4849/31.07.2012 

7 STOICA FILOFTEIA DANIELA PROFESOR INVATAMANT PRIMAR Grad I 3845/27.04.2012 

8 VOICULESCU DUMITRU ION MATEMATICĂ-INFORMATICĂ Grad I 3845/27.04.2012 

9 VRÎNCEANU DRAGOŞ GABRIEL ISTORIE Grad I 3845/27.04.2012 

10 VRÎNCEANU GEORGIANA LIMBA ŞI LITERATURA ROMÂNĂ Grad I 3845/27.04.2012 

11 PETRE IRINA MIHAELA LIMBA FRANCEZĂ Grad I 3677/20.03.2020 

 
 
 

D. Numărul cadrelor didactice cu gradaţie de merit (21 de gradații în total) 

 

 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Gradaţie de merit 

obținute pe ani 

18+3 18+4 18+4 16+4 16+4 

 
E. Cadre didactice cu responsabilităţi la nivel de zonă şi judeţ: 

 

- Vrânceanu Dragoş, inspector şcolar resurse umane  

- Stoica Daniela, responsabil al cercurilor metodice pentru învăţători; metodist ISJ 

- Popa Cerasela, metodist ISJ 

- Voiculescu Dumitru, metodist ISJ 

- Vrânceanu Georgiana, metodist ISJ 

 

F. 1 Expert  în Corpul de Experți al Corpului de Control al Ministrului Educației, Cercetării, 

Tineretului și Sportului 

Voiculescu Dumitru Ion 

G. Formator Consilier ARACIP în Registrul formatorilor în domeniul calităţii educaţiei 

Voiculescu Dumitru Ion 

 

 Performanțele elevilor au fost recompensate de administrația locală prin acordarea de 

burse elevilor cu rezultate bune la învățătură. Numărul de burse acordate de administrația 

locală În strategia de dezvoltare durabilă a orașului Mioveni pe perioada 2014-2020 se acordă 

o mare atenție încurajării performanțelor școlare obținute de elevii școlilor din Mioveni.  

 Comportament social: adecvat unei comunităţi şcolare; 

 Disciplina: nu s-au înregistrat incidente majore; 

 Absenteism: redus la nivel primar, un procent moderat la nivel gimnazial şi liceal; 

 Rata abandonului şcolar: foarte mică spre inexistentă; 

 Activităţi sociale şi culturale: participarea în cadrul unor proiecte cu caracter social şi cultural, 

inclusiv de tip Comenius, care au avut drept ţintă stimularea responsabilităţii în cadrul comunităţii 

şcolare şi locale, valorizarea tradiţiilor naţionale şi promovarea înterculturalităţii. Parteneriate cu 

Casele  de copiii din: Ştefăneşti şi Retevoieşti, cu Centrul Cultural Mioveni şi al judeţului Argeş, 
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cu Filarmonica Piteşti, Agenţia pentru Protecţia Mediului Argeş, ONG-uri, Şcoli din judet şi din 

ţară, Poliţia Oraşului Mioveni şi Biserica. 

 Satisfacţia cerinţelor părinţilor: punerea în practică a unui parteneriat real între şcoală şi familie, 

materializat prin participarea părinţilor la viaţa şcolii: activităţi în comun, lectorate cu părinţii, 

discuţii individuale (diriginte-părinte), informări, rezolvarea unor situaţii problemă, creşterea 

gradului de responsabilizare şi implicare în ceea ce priveşte traiectoria educaţională a elevului. 

 Numărul de cereri de transfer, an şcolar 2020-2021:  

 veniţi: 27- clasele I-VIII, 12 clasele IX- XII (total 39 elevi) 

 plecaţi 18- clasele I-VIII, 9 clasele IX-XII (total 27 elevi) 

 Posturi didactice ocupate: 100%; 

 Rata mişcării personalului didactic: 8%; 

o Resurse materiale ale unităţii şcolare: 

 Numărul sălilor de clasă: 29; 

 Numărul laboratoarelor şi cabinetelor: 6; 

 Numărul cabinetelor de informatică: 2; 

 Sală de sport:în incinta şcolii; 

 Conectare la internet: 112  calculatoare, prin conexiune ADSL (Romtelecom) şi Nextgen, precum 

şi internet mobil Vodafone; 

 Biblioteca şcolară – număr de volume de carte: 3270 şi 903 fişe de cititor; 

 Cabinete medicale: - 1 cabinet medical de medicină generală, 1 cabinet stomatologic; 

 Spaţii sanitare: 20; 

 Starea clădirilor, număr corpuri: foarte bună, o singură clădire sub forma unui pătrat, curte 

interioară recent amenajată; 

 Clădiri reabilitate: nu există; 

 Nivel de dotare cu resurse educaţionale, etc.: truse şi instrumente pentru laboratoare(fizică, 

chimie, biologie), 95 de calculatoare pentru elevi, material didactic (hărţi, planşe), 25 

videoproiectoare, 3 copiatoare, 15 imprimante, circuit TV și audio pe hol și curtea interioară. 

 

 Resurse materiale 

Liceul Teoretic Iulia Zamfirescu are următoarele spații de școlarizare: 

1. Un corp de clădire cu o suprafață construită de 2048mp, pe o suprafață desfășurată 

de 5935 mp,având 3 etaje. 

Clădirile aflate în folosinţa şcolii sunt intabulate şi nu există revendicări asupra proprietăţii sau 

litigii de altă natură. Clădirile sunt realizate din beton şi au fost date în folosinţă în 2006.  

 Locațiile sunt corespunzătoare standardelor de calitate și se află într-un proces continuu de 

eficientizare și modernizare sub aspect ergonomic. 
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Informaţii de tip calitativ 
 

 RESURSE FINANCIARE 

 În vederea desfășurării în condiții optime a procesului de învățământ, prin bugetul aprobat de 

ordonatorul principal de credite pentru anul 2016 s-a prevăzut sursa de finanțare pentru următoarele 

tipuri de cheltuieli: 

o Fonduri pentru cheltuielile de personal   -    3.227 mii lei; 

o Fonduri pentru cheltuielile materiale (întreţinere, utilităţi, reparații, perfecționare, evaluare 

medicală);  -   519 mii lei; 

o Fonduri pentru investiții – Reparații capitale clădiri  -  lei;  

o Fonduri extrabugetare – venituri din chirii  -  mii lei. 

 
Bugetul Liceului Teoretic Iulia Zamfirescu  pe anul 2021 

 

Denumirea indicatorilor Cod 
Program 

2016 
Estimări 

2017 
Estimări 

2018 
Estimări 

2019 

Învăţământ 65.02 3,851 4,139 4,324 4,521 

- Cheltuieli de personal, din care: 10 3,228 3,572 3,747 3,934 

    - Cheltuieli de personal cf. cost 
standard   

3,218 3,562 3,737 3,924 

    - Transport profesori   10 10 10 10 

- Bunuri şi servicii, din care: 20 519 549 559 569 

    - Bunuri şi servicii cf. cost standard (se 
vor repartiza numai pe art. 20.01 şi art. 
20.13)   

419 449 459 469 

    - Bunuri şi servicii din bugetul local (se 
vor repartiza pe celelalte articole şi 
alineate bugetare)   

100 100 100 100 

- Asistenţă socială (transport elevi) 57         

- Alte cheltuieli (burse) 59 18 18 18 18 

- Cheltuieli de capital 71 86 0 0 0 
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D E N U M I R E A     I N D I C A T O R I L O R Cod indicator 

Buget 2016 Estimări 

PREVEDERI ANUALE 

2017 2018 2019 
TOTAL  

din care 
credite 

bugetare 
destinate 
stingerii 
plăţilor 

restante 

TOTAL VENITURI (cod 00.02+00.15+00.16+00.17+45.10+48.10) 000110 12,8 0 16 16 16 

I. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12) 0002 12,8 0 16 16 16 

C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14) 0012 12,8 0 16 16 16 

C1. VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.10+31.10) 0013 0 0 14 14 14 

Venituri din proprietate (cod 
30.10.05+30.10.08+30.10.09+30.10.50) 3010 2,3 0 1 1 1 

Venituri din concesiuni si inchirieri (cod 30.10.05.30) 301005 13.83 0 14 14 14 

Alte venituri din concesiuni si inchirieri de catre institutiile 
publice 30100530 10,5 0 2 2 2 

C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod 
33.10+34.10+35.10+36.10+37.10) 0014 2 0 2 2 2 

Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.10.05 + 
33.10.08 +33.10.09+ 33.10.13 + 33.10.14 + 33.10.16 + 33.10.17 + 
33.10.19 + 33.10.20+33.10.21+33.10.30 la 33.10.32 + 33.10.50) 3310 2 0 2 2 2 

Taxe si alte venituri in învatamânt 331005 2 0 2 2 2 

VENITURILE SECTIUNII DE FUNCTIONARE (cod 
00.02+00.16+00.17) 000110 15.83 0 16 16 16 

I. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12) 0002 15.83 0 16 16 16 

C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14) 0012 15.83 0 16 16 16 

C1. VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.10+31.10) 0013 12,8 0 3 3 3 

Venituri din proprietate (cod 
30.10.05+30.10.08+30.10.09+30.10.50) 3010 13.83 0 14 14 14 

Venituri din concesiuni si inchirieri (cod 30.10.05.30) 301005 13.83 0 14 14 14 

Alte venituri din concesiuni si inchirieri de catre institutiile 
publice 30100530 2,3 0 1 1 1 

C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod 
33.10+34.10+35.10+36.10+37.10) 0014 2 0 2 2 2 

Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.10.05 + 
33.10.08 +33.10.09+ 33.10.13 + 33.10.14 + 33.10.16 + 33.10.17 + 
33.10.19 + 33.10.20+33.10.21+33.10.30 la 33.10.32 + 33.10.50) 3310 2 0 2 2 2 

Taxe si alte venituri in învatamânt 331005 10,5 0 2 2 2 

TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA 
DE DEZVOLTARE)   98,48 0 16 16 16 

SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79 F 15.83 0 16 16 16 

CHELTUIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59) 01F 15.83 0 16 16 16 

TITLUL II BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 la 
20.16+20.18 la 20.25+20.27+20.30) 20 783,16 0 890 800 800 

Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 2001 783,16 0 890 800 800 

Reparatii curente 2002 109 0 100 100 100 

Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 
20.05.01+20.05.03+20.05.30) 2005 76,34 0 80 80 80 
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 RESURSE CURRICULARE 

 

Oferta curriculară a Liceului Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni  asigură un model educațional 

pragmatic. Prin orelor de CDȘ se urmărește dezvoltarea unor aptitudini și competențe, precum: lucrul 

în echipă, comunicarea, transferul cunoștințelor în contexte noi, creativitatea. 

Lista disciplinelor opţionale din oferta curriculară a anului şcolar 2020 – 2021 

 

Calitatea managementului şcolar:  

 Actul managerial trebuie să cuprindă toate componentele sistemului, adică baza didactico-

materială, curriculum, resurse umane, sistemul de perfecţionare, parteneriat social, interdependenţele 

dintre ele contribuind la funcţionarea ca întreg. Un management eficient are în structura sa funcţii care 

determină neimplicarea arbitrariului. Avem în vedere: 

              - Dimensiunea organizatorică care presupune o motivaţie ştiinţifică a tuturor deciziilor          

precum şi a proiectării activităţilor, toate acestea conducând spre finalităţi clare. 

               - Dimensiunea profesională concretizată în procesul instructiv-educativ. Managerul trebuie să 

fie permanent preocupat de propria perfecţionare dar şi de formarea continuă a personalului şcolii. 

NR. CRT. DENUMIRE OPŢIONAL 

1.  ACTORIE ȘI ORATORIE 

2.  ADMINISTRAREA CALCULATOARELOR ŞI REŢELELOR 

3.  APLICAŢII ALE INTEGRALEI DEFINITE 

4.  APLICAŢII ALE NUMERELOR COMPLEXE ÎN GEOMETRIE 

5.  CONSILIERE FORMATIV-CONSTRUCTIVĂ PENTRU VIAȚĂ 

6.  CORECTITUDINE ŞI GREŞEALĂ ÎN LIMBA ROMÂNĂ ACTUALĂ 

7.  DEVELOPING  WRITING SKILLS 

8.  DEZBATERE, ORATORIE SI RETORICĂ 

9.  EDUCAŢIE FINANCIARĂ 

10.  EDUCAŢIE PENTRU SĂNĂTATE 

11.  ELEMENTE DE MORFOLOGIE ŞI SINTAXĂ 

12.  ESTETICA URÂTULUI ÎN LITERATURĂ 

13.  FRANCAIS INTERACTIF 

14.  HAVING FUN HITH CHUCKLES 

15.  HAVING FUN WITH VOCABULARY 

16.  HAZARDE NATURALE ȘI ANTROPICE 

17.  ISTORIA RECENTĂ A ROMANIEI 

18.  NOȚIUNI DE FONETICĂ ȘI VOCABULAR 

19.  ORTOGRAFIE ŞI CALIGRAFIE 

20.  PRIETENUL MEU CALCULATORUL 

21.  SCHIMBARE PRIN EDUCAȚIE 

22.  ŞIRURI RECURENTE 

23.  ŞIRURI RECURENTE 

24.  STATELE UNIUNII EUROPENE 

25.  STUDIUL COMPARAT AL FUNCŢIILOR 

26.  UTILIZAREA AVANSATĂ A PACHETULUI DE PROGRAME OFFICE 
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                - Îndrumarea şi controlul – componente majore ale activităţii manageriale, parte din timpul 

managerului trebuie afectat îndrumării procesului didactic şi realizarea unei bune corelări cu celelalte 

părţi componente ale sistemului. 

                - Evaluarea, permite aşezarea la locul cuvenit a fiecărui salariat din unitatea şcolară (personal 

didactic, personal nedidactic, personal auxiliar) şi în acelaşi timp o ierarhizare corectă a contribuţiei 

fiecăruia, la formarea elevilor şi la atingerea obiectivelor propuse. 

      Trecerea la descentralizare, va însemna şi o creştere a influenţei comunităţii locale, managerul 

devenind agentul principal al reformei în învăţământ. În acest context, este necesară o conducere de tip 

participativ, flexibilă, caracterizată prin existenţa unor obiective clare, existenţa unei comunicări eficiente 

cu: parteneri sociali, factori responsabili ai comunităţii locale, cu manageri din exteriorul unităţii şcolare
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III.5. Analiza SWOT 

 

    Puncte tari 

 unicul liceu teoretic într-o localitate cu populaţie şcolară 
relativ numeroasă; 

 aplicarea responsabilă a curriculum-ului național; 

 elevi motivaţi pentru învăţare; 

 L.T.I.Z. oferă o pregătire academică bună; 

 atmosferă destinsă, de încredere reciprocă; 

 oferta variată de programe şcolare şi extra-şcolare care 
conduc la personalizarea procesului instructiv-educativ; 

 bază materială nouă, în dezvoltare; 

 mijloace moderne de informare; 

 relaţii bune cu părinţii şi comunitatea locală. 

 Pagina liceului, pagina de facebook 

 Programul Scoala dupa scoala SDS Iulia 

  Personal didactic calificat, cu statut de titular peste 
90%  

 80% dintre profesori au gradul didactic I 

 Dorinţa şi disponibilitatea de perfecţionare a cadre 
didactice 

 Funcţionarea unei staţii  de amplificare și a unui circuit 
TV prin care pot fi transmise informaţii către elevi şi 
prin intermediul căreia se difuzează muzică în pauze, 
care permit dezvoltarea unor hobby-uri ale elevilor;  

 Funcţionarea unui cabinet stomatologic; 

 Posibilitatea de a desfăşura activităţi complexe în 
spaţiul oferit de sala multimedia și curtea interioară 
dotată cu sistem de amplificare 

 Existența Asociatiei de Parinti din Liceul Teoretic Iulia 
Zamfirescu  

 Funcţionarea unei centrale termice proprii, 
performante 

     Puncte slabe 

 instabilitatea pe post a cadrelor didactice 
suplinitoare; 

 motivaţie preponderent extrinsecă pentru 
dezvoltare profesionlă, automulţumire, tendinţa de 
a exagera rolul propriu în succesele elevilor; 

 indiferenţă, pasivitate, lipsa de atitudine în situaţii 
limită; 

 coordonare, cooperare între cadrele didactice 
pentru armonizarea influenţelor educative („toţi 
avem ACELAŞI ELEV şi în acelaşi timp o  
DIVERSITATE de elevi”) 

 Insuficiența proiectelor prin care să fie atrase 
fonduri europene nerambursabile; 

 Mijloace didactice insuficiente și nu întotdeauna 
conectate la nou 

 Spațiu insuficient 

 Imposibilitatea motivării financiare a cadrelor 
didactice dedicate și implicate 

Oportunităţi 

 
 cursuri de formare pentru profesori în programe 

convenabile; 

 asigurarea unui ciclu complet de instruire (C.P.-XII) 
intr-o unică locaţie; 

 spaţiu adecvat funcţionării laboratoarelor şi 
cabinetelor metodice de specialitate . 

 Implicarea Consiliului reprezentativ al elevilor şi al 
părinţilor în asigurarea calităţi educaţiei oferite de 
şcoală  

 Posibilitatea formării continue a cadrelor didactice 
prin programele oferite de I.Ș.J. și CCD ARGEŞ  
sau alți furnizori de formare continuă 

 Colaborarea cu alte Instituții de educație 
(preuniversitare sau universitare) sub forma 
parteneriatelor 

 

    Ameninţări 

 lipsa mijloacelor relevante de motivare  a cadrelor 
didactice; 

 situația actuală a întregii societăți; 

 imposibilitatea amenajării unor terenuri de sport în 
aer liber. 

 scăderea populației școlare prin diminuarea 
sporului natural și a migrării în străinătate și a 
normării personalului didactic 

 Instabilitatea legislativă și  anunțatele modificări 
ale curriculumului în sistemul de învățământ 

 Motivarea materială slabă a profesorilor, fapt care 
face neatractivă cariera didactică şi  îi determină 
pe absolvenţii valoroşi să aleagă alte domenii de 
activitate cu posibilităţi de realizare materială mai 
mare 

 Concurenţa cu alte licee din Pitești, care pot prelua 
elevii cu rezultatele cele mai bune la examenele 
naţionale 
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 Concurența cu Liceul Tehnologic Colibași prin 
dezvoltarea învățământului profesional și sportiv și 
dotarea materială superioară 

 

III.6.ANALIZA ÎN CONTEXTULUI POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL,  TEHNOLOGIC, ECOLOGIC-PESTE 
 

POLITIC  Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie; 

 Dezvoltarea învatamântului obligatoriu; 

 Dezvoltarea educaţiei permanente din perspectiva instituţională; 

 Corelarea sistemului de educaţie şi a celui de cercetare, dezvoltare şi inovare cu obiectivele si 

reperele europene; 

 Creşterea calităţii în educaţie şi cercetare pentru formarea resurselor umane creative. 

 Asigurarea calităţii educaţiei şi compatibilizarea sistemului de învăţământ cu sistemul 

european de educaţie şi formare profesională; 

 Stimularea educaţiei permanente; 

 Reforma educaţiei timpurii; 

 Creşterea capacităţii instituţionale, pentru elaborarea şi gestionarea proiectelor. 

ECONOMIC  Oraşul Mioveni este un oraş dezvoltat, comunitatea locală având posibilitatea să sprijine financiar 

unităţile de învăţământ; 

 Interesul investitorilor străini asigură o evoluţie economică favorabilă pe termen scurt şi mediu a 

economiei oraşului, precum si posibilitatea adaptării rapide la schimbările pieţei; 

 Existenţa societăţilor cu capital strain sau mixt, AUTOMOBILE DACIA GROUPE RENAULT S.A, 

Fabrica de Combustibil Nuclear (FCN), EURO AUTO PLASTIC SYSTEMS S.R.L., RENAULT 

MECANIQUE ROUMANIE S.R.L. , DELTA INVEST S.R.L. PIROUX INDUSTRIE ROMANIA SEGULA 

INTEGRATION S.R.L. şi altele; 

 Oportunităţi de angajare, dat fiind faptul că elevii obţin atestate în informatică şi limbi moderne. 

 Existenţa unor programe de colaborare cu institutiile europene sau alte instituţii. 

SOCIAL  Sub aspect social elevii liceului nostru provin din toate mediile sociale 

 Aproximativ 80% dintre elevi provin din mediul urban, iar 20% provin din mediul rural, din 

comunele învecinate; 

 Elevii proveniţi din mediile familiale dezorganizate, cu părinţi divorţaţi sau elevi aflaţi în îngrijirea 

sau supravegherea altor rude  sunt sub 10% ; 

 Nu există abandon şcolar 

 Personalul didactic este compus din profesori într-o proporție mare cu domiciliul în oraș. 

Colaborarea şcolii cu familiile se realizează prin profesorii diriginţi şi și este eficientă; 

 Asociația de părinţi  se implică în viaţa şcolii şi sprijină diferite activităţi de promovare a imaginii 

școlii și a condițiilor de învățare 

 Există colaborări cu întreprinderi şi instituţii locale în care elevii efectuează vizite de documentare 

(staţia de epurare a apei ce deserveşte oraşul, I.R.N.E., Uzina Dacia, Biserica, Catedrala Protectia 

Civila a Municipiului Pitesti, Poliţia, Asociaţia Romana Antidrog, Biroul pentru programe de 

promovare a sănătăţii şi educaţie pentru sănătate, Centrul Judeţean de Asistenţă 

Psihopedagogică, Agenţia Judeţeană de Ocupare si Formare Profesională, Crucea Roşie Arges, 
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Oficiul de Recrutare si Informare Argeş, Muzeul Județean Argeș, Muzeul Viticulturii și 

Pomiculturii Golești, Centrul Turistic de Informare, Casa de |Cultură, Centrul Cultural, Bazinul 

Didactic de Înot, Clubul Sportiv Dacia, etc. 

TEHNOLOGIC  Existența logisticii necesară desfășurării activităților în toate compartimentele; 

 S-au achiziţionat programe soft necesare desfășurării activității în toate compartimentele; 

 La nivelul şcolii există o preocupare permanentă pentru asigurarea unei legaturi optime intre 

pregatirea oferită de scoală şi cerinţele pieţei muncii. 

ECOLOGIC  Implicarea unui numar mare  de elevi si cadre didactice in proiecte locale, judeţene, naţionale şi 

internaţionale in ceea ce priveste educatia ecologică. 

 Existența unei colaborăti între liceu si Centrul Carpato-Danubiano Pontic  pentru realizarea unor 

proiecte privind protecţia mediului și educaţia ecologică, formarea unei atitudini de protejare a 

mediului,  derularea de activităţi de  reconstrucţie ecologică a zonelor geografice degradate şi 

ecologizare a parcurilor şi spaţiilor verzi precum şi elaborarea de materiale educaţionale cu 

conţinut ecologic. 

 Participarea colegiului la Proiectul Olimpiadele Kaufland, în care s-au derulat și activități privind 

protecția mediului și educație ecologică. 
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IV. ELABORAREA STRATEGIEI 
 

 

Motto-ul şcolii:                                                                                  "În limitele impuse, cu resursele existente, 

într-un ritm propriu, bazați pe convingerea că toate 

au un început, să încercăm să facem singuri ceea 

ce asteptăm de la alții !" 

1.VIZIUNEA ŞCOLII: 

 

                                        „Docendo Discimus-Învăţând pe alţii, învăţăm şi noi!”  
 

Liceul Teoretic Iulia Zamfirescu va deveni o şcoală europeană, performantă, capabilă să ofere 

programe de înaltă calitate, să asigure un climat stimulativ, de cooperare şi siguranţă, să promoveze permanent 

un dialog deschis cu toţi partenerii sociali şi educaţionali. 

 

2.MISIUNEA  ŞCOLII 

Motto: „Fii competitiv!”  

Liceul Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni îşi îndeplineşte cu succes misiunea şi oferă condiţiile 

formării unor tineri cu: 

           Inteligență     Unitate          Libertate        Incredere    Armonie   

Zâmbet  Acuratețe  Morală  Fericire Imaginație  Reușită  Empatie  Succes   Curaj   Unitate  

 

Şcoala noastră se va transforma într-un real centru de iradiere a ştiinţei si culturii la nivel  

local, naţional si european, devenind centru de resurse educaţionale şi de servicii oferite  

comunităţii, prin furnizarea de programe educaţionale moderne, dezvoltarea interacţiunii cu mediul social, 

cultural si economic.  

Şcoala noastră va fi locul unde fiecare elev îşi atinge maximum de capacităţi intelectuale, morale, 

civice şi de lucru în echipă pentru a se integra în mediul social concurenţial.                           

În şcoala noastră elevul va beneficia de un învăţământ:  

 retehnologizat (laboratoare dotate corespunzător, accesul la comunicaţii electronice,  

funcţionarea reţelei informaţionale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);  

 recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimţite de economie prin  

piaţa muncii, administraţia locală, viaţa socială şi cultura societăţii noastre româneşti şi europene;  
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 deschis, promovând egalitatea şanselor, ca să dezvolte dimensiunea europeana în educaţie la toate 

nivelurile şi să faciliteze accesul larg, transnaţional, la resursele educaţionale din Europa;  

 cu  standarde  ridicate,  orientat  spre  cercetarea  ştiinţifică  şi  inovarea  în  practica pedagogica şi în 

elaborarea materialelor educaţionale, prin utilizarea noilor tehnologii informaţionale şi de comunicare;  

 bazat pe un management profesional în toate domeniile funcţionale esenţiale şi prin toate funcţiile 
manageriale recunoscute.  

În şcoala noastră:  

 elevii vor beneficia de o pregătire profesionala echivalenta cu pregătirea standard din alte ţări europene;  
 va avea loc instruirea şi educarea elevilor în vederea adaptării şi integrării lor sociale la viitoarele 

schimbări economice, sociale si culturale; 
 
 
 

 



 

                        Proiect de dezvoltare instituţională 2017-2021  
                                                Liceul Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                Pagina 29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 
 

ŢINTA STRATEGICĂ 1: Dezvoltarea politicilor, sistemelor şi practicilor care vizează informarea şi orientarea 
profesională. 
 

o Argument 

 Una dintre componentele idealului educaţional constă în asumarea reală de către toţi indivizii, şi de 

fiecare dintre aceştia a unei scale de valori necesare propriei dezvoltări şi împlinirii personale şi integrării 

sociale şi profesionale într-o societate a cunoaşterii.  

 În atingerea acestei ţinte, şcoala dispune de avantaje concretizate în pregătirea foarte bună a cadrelor 

didactice, gradul înalt de implicare a profesorilor în activităţi extracurriculare, elevi admişi cu note bune şi 

foarte bune, procente de peste 85% de promovabilitate la evaluarea naţională și peste 75% la bacalaureat în 

ultimii patru ani, rezultatele bune obţinute de elevii şcolii la olimpiadele şi concursurile şcolare. Un număr 

important de absolvenţi îşi continuă studiile  la diverse universități sau școli postiliceale.  

 Funcţionarea unui cabinet psihopedagogic, amenajat într-un spaţiu modern şi accesibil elevilor, 

posibilitatea de a desfăşura activităţi complexe în spaţiul oferit la amfiteatru, un curriculum adaptat 

cerinţelor de pe piaţa muncii reprezintă resurse care pot fi folosite în realizarea unor politici, sisteme şi 

practici eficiente în orientarea şi informarea profesională. 

 Necesitatea dezvoltării practicilor şi proiectelor din domeniul informării şi orientării profesionale ţine 

şi de ameninţările care privesc şcoala. Eficienţa unei şcoli este legată nu doar de nivelul de cunoştiinţe 

acumulat de către absolvenţi, ci în primul rând de gradul de inserţie socială, de asimilarea cunostinţelor 

necesare pentru a alege dintr-o varietate de rute profesionale. Din aceste motive, şcoala noastră este 

obligată să facă faţă concurenţei cu alte instituţii şcolare apreciate din oraş, prin menţinerea unui nivel înalt 

al performanţelor şi prin adoptarea unor programe care să fie utile absolvenţilor în societate.  

o Obiective 

1.1. Elaborarea unor politici care să permită cultivarea responsabilităţii pentru propria dezvoltare 

profesională; 

1.2. Identificarea intereselor personale care pot duce la alegerea unei cariere. 

1.3.  Asigurarea egalitaţii de şanse în alegerea unei cariere 

Opţiuni strategice 
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Opţiunea curriculară 
 

Opţiunea investiţiei 
în resursa umană 

 

Opţiunea financiară şi 
a dotărilor materiale 

Opţiunea relaţiilor 
comunitare 

Discipline în C.D.Ş. 
care să sprijine  
opţiunile profesionale 
ale elevilor 

Programe de formare 
a cadrelor didactice şi 
a părinţilor pentru 
consiliere în vederea 
alegerii carierei  

Achiziţionarea de noi 
calculatoare 
 

Cooperarea cu AJOFM Argeş, 
Universitatea de Stat din 
Piteşti, ISU Argeş, Şcoala de 
Aplicaţii Militare „Mihai 
Viteazul, Politehnica 
București 

Promovarea, la toate 
disciplinele de studiu, 
a oportunităţilor 
oferite de fiecare 
disciplină în asigurarea 
accesului spre 
profesiile pentru care 
au optat elevii 

Corelarea   
permanentă a 
programei şcolare la 
cerinţele pieţei muncii 

Achiziţia de noi 
mijloace TIC, în 
vederea facilitării 
accesului la  informaţii 
utile şi  de calitate 

Realizarea în comun a unor 
activităţi în şcoală şi 
extraşcolare  

 
Modul în care activităţile şcolare şi extraşcolare vizează această ţintă poate fi măsurat cu ajutorul 

următorilor indici de realizare: numărul activităţilor de consiliere şi orientare care au avut drept temă 

orientarea profesională şi inserţia pe piaţa muncii, numărul lectoratelor care au fost susţinute cu părinţii pe 

această temă, numărul elevilor care au apelat la Cabinetul psihopedagogic pentru a fi consiliaţi în ceea ce 

priveşte alegerea viitoarei cariere. Indici de realizare a acestei ţinte sunt şi numărul vizitelor organizate la 

Universităţile din Piteşti, București şi acceptarea reprezentanţilor diferitelor facultăţi pentru prezentarea 

ofertei educaţionale.  

Modalitatea principală de evaluare a efortului depus de a atinge această ţintă sunt descriptorii de 

performanţă: procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat şi rezultatele remarcabile la 

admiterea în învăţământul superior. De asemenea inserţia socio-profesională a absolvenţilor este o 

modalitate de a evalua activitatea liceului nostru. 

 

ŢINTA STRATEGICĂ 2:  Dezvoltarea relaţiilor comunitare și crearea unei structuri organizaționale puternice 

o Argument 

Şcoala şi comunitatea sunt două aspecte care i-au preocupat în egală măsură pe partenerii procesului 

educativ, fiecare încercând să surprindă aspectele ce contribuie la mecanismele de funcţionare ale acestora. 

Asistăm astăzi la afirmarea  unui adevărat curent social care are în centrul său comunitatea şi dezvoltarea sa. 

Şcoala este una din instituţiile centrale ale comunităţii, are roluri specific, dar nu poate funcţiona şi nu se 

poate dezvolta fără a ţine cont de specificul comunităţii în care se dezvoltă. 

Parteneriatul poate fi o soluţie pentru alocarea şi folosirea resurselor locale la nivel comunitar, pentru 

atragerea altor resurse externe pentru rezolvarea problemelor comunitare. Ideea de parteneriat între şcoală 

şi comunitate trebuie să se bazeze pe principiul complementarităţii serviciilor sociale oferite de către 

diversele organizaţii care activează în comunitate. 
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Considerăm că succesul parteneriatului şcoală – comunitate locală este bazat pe legătura permanentă, 

constantă între agenţii comunitari şi reprezentanţii şcolii. Se realizează astfel un echilibru între schimbare şi 

continuitate, între specific şi global, între împlinirea individuală şi exigenţele de ordin social. 

Şcoala noastă, ca şi organizaţie, pentru a-şi atinge obiectivele, are nevoie de un sistem managerial adecvat 

definit prin funcţii specifice: proiectare, decizie, organizare, coordonare, evaluare etc. Managementul şcolii 

trebuie să asigure funcţionarea şi dezvoltarea şcolii ca sistem deschis, aflat în relaţie permanentă cu mediul 

său exterior, cu spaţiul comunitar în care funcţionează şi nu numai. Pentru a-şi realiza obiectivele propuse 

şcoala este nevoită să atragă, să aloce, să folosească o gamă diversă de resurse: materiale, financiare, umane, 

informaţionale şi de timp. Partenerii reali ai şcolii, din comunitate, sunt: familia, instituţiile autorităţilor 

locale, instituţii de cultură și educație, poliţia, unităţile sanitare, biserica, ONG-uri, etc. Intenţionăm să 

cultivăm şi să lărgim aceste contacte, în virtutea unor interese comune, şi în beneficial tuturor factorilor 

implicaţi. 

Educaţia poate fi considerată un serviciu social de interes general, la fel cum şcoala poate fi considerată o 

organizaţie publică. În acest sens  influenţa organizaţiilor neguvernamentale asupra şcolilor se manifestă pe 

mai multe planuri:  profesionalizarea şi/sau perfecţionarea cadrelor didactice; implicarea cadrelor 

didactice/elevilor/părinţilor/reprezentanţilor organizaţiilor neguvernamentale în diverse 

activităţi; realizarea unor studii, asimilarea rezultatelor în practicile/politicile educaţionale;. contribuţii la 

îmbunătăţirea condiţiilor din şcoli;  promovarea unor modele de activităţi/proiecte/programe educaţionale 

inovatoare. 

Dorim de asemenea să creăm o şcoală comunitară cu o cultură organizațională puternică, deschisă valorilor 

europene, credibilă în faţa părinţilor şi a comunităţii locale, care să raspundă nevoilor de formare ale elevilor 

noştri. Ne propunem modelarea, dezvoltarea de personalităţi echilibrate, tolerante, armonioase, creativ-

pragmatice de succes, cetăţeni europeni democratici şi polivalenţi, care să deţină deprinderi şi capacităţi de 

adaptare la o lume în schimbare. Scopul nostru este să susţinem valorile şi practicile democratice, dorinţa şi 

abilitatea elevilor de a continua să înveţe şi după terminarea studiilor, pe tot parcursul vieţii. 

O şcoală europeană în care se practică demersul didactic de înaltă calitate şi performanţă, orientat spre 

dezvoltarea competenţelor cheie şi stimularea dezvoltării cognitive, spirituale, interpersonale şi sociale. 

Atingerea dimensiunii europene în educaţie se va concretiza prin centrarea demersului didactic pe 

achiziţionarea competenţelor cheie în activitatea la clasă şi asigurarea unui climat de confort fizic şi psihic în 

şcoală.  

 

o Obiective 
2.1. Promovarea cooperării şi parteneriatului dintre membrii comunităţii educaţionale şi alţi factori de 
decizie 
 
2.2.   Valorificarea experienţelor didactice şi organizaţionale ale altor şcoli europene  
 

Opţiunea curriculară 
 

Opţiunea investiţiei 
în resursa umană 

Opţiunea financiară şi a 
dotărilor materiale 

Opţiunea relaţiilor 
comunitare 
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Educarea elevilor, 
prin disciplinele de 
bază şi prin CDȘ 
pentru parteneriat, 
cooperare şi 
promovarea 
practicilor 
democratice în 
comunitate 

Programe comune 
de formare pentru 
cadre didactice, 
părinţi şi alţi 
reprezentanţi ai 
comunităţii în 
domeniul 
comunicării şi 
negocierii  

Tipărirea şi răspândirea în 
comunitate a unor 
materiale 
promoţionale 
(afişe, broşuri 
etc.) 
 

Realizarea în 
comun a unor 
activităţi în şcoală 
şi extraşcolare 

Promovarea, la toate 
disciplinele de studiu, 
a valorilor educaţiei 
europene 
 

Continuarea 
parteneriatelor 
educaţionale cu şcoli 
similare din ţară şi 
din străinătate 

Atragerea unor fonduri 
extrabugetare/sponsorizări 
în vederea finalizării 
demersurilor educaţionale 

Activităţi 
comunitare în 
parteneriat 

Modul în care activităţile şcolare şi extraşcolare vizează această ţintă poate fi măsurat cu ajutorul 

următorilor indici de realizare: numărul programelor comune de formare pentru cadre didactice, părinţi şi 

alţi reprezentanţi ai comunităţii în domeniul comunicării şi negocierii , nunărul activităţilor de consiliere şi 

orientare care au avut drept temă educaţia pentru dezvoltare durabilă, numărul de parteneriate cu diverse 

organizaţii reprezentantive ale comunităţii, implicările elevilor în acţiunile de voluntariat.  

Modalitatea principală de evaluare a efortului depus de a atinge această ţintă se referă la contorizarea 

rezultatelor acestor acţiuni: opţiunile elevilor pentru unul dintre profilele liceului nostru,  intenţiile elevilor 

altor instituţii şcolare de a se transfera în Liceul Teoretic Iulia Zamfirescu, activităţile de voluntariat, 

numerosele diplome de participare la activităţi ce vizează viaţa comunităţii, parteneriate cu școlile gimnaziale 

de pe raza orașului și localitățile limitrofe pentru promovarea ofertei educaționale. 

 

ŢINTA STRATEGICĂ 3:  Încurajarea educaţiei permanente la toate nivelurile şcolii  şi stimularea  cunoaşterii, 

respectării şi valorizării diversităţii culturale 

 

o Argument 

Învăţarea permanentă ocupă un rol deosebit de important pentru realizarea obiectivelor propuse la nivel 

european . Obiectivul realizării celei mai competitive economii, bazată pe cunoaştere nu poate fi atins fără 

contribuţia sistemului de învăţământ din fiecare ţară. Educaţia permanentă poate fi factorul principal în 

asigurarea unei dezvoltări economice durabile, a creşterii numărului şi a calităţii locurilor de muncă, precum  

şi în asigurarea coeziunii sociale. 

Odată cu aderarea României la Uniunea Europeană, cunoaşterea şi valorizarea culturilor  se impune ca un 

obiectiv deosebit de important pentru a se putea dezvolta spiritul de toleranţă, respect şi cooperare. Şcoala 

noastră dispune de resursele umane necesare pentru încurajarea cunoaşterii, respectării şi valorizării 

diversităţii culturale. Funcţionarea unui cabinet psihopedagogic, amenajat într-un spaţiu modern şi accesibil 

elevilor, posibilitatea de a desfăşura activităţi complexe în spaţiul oferit de sala amfiteatru, un curriculum 

adaptat cerinţelor acestui deziderat reprezintă resurse care pot fi folosite în realizarea unor politici, sisteme 

şi practici eficiente în acceptare, respectarea şi valorizarea diferitelor culturi. 
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Ameninţările cărora şcoala va trebui să le facă faţă sunt legate de resursele materiale uneori insuficiente, de 

posibila fluctuaţie a personalului didactic, de scăderea interesului celor cu o foarte bună pregătire pentru 

domeniul învăţământului, insuficient de atractiv din punct de vedere material. 

o Obiective 

3.1. Dezvoltarea laturii creative în orice domeniu pentru a deveni oameni flexibili în gândire, cu o cultură 

generală temeinică şi o educaţie etică sănătoasă alături de pregătirea de specialitate. 

3.2. Promovarea învăţării limbilor moderne şi a diversităţii lingvistice şi culturale. 

 

Opţiunea curriculară 

 

Opţiunea investiţiei 

în resursa umană 

 

Opţiunea financiară 

şi a dotărilor 

materiale 

Opţiunea relaţiilor 

comunitare 

Educarea elevilor, 

prin disciplinele de 

bază şi prin CDȘ 

pentru utilizarea 

strategiilor adecvate 

pentru a identifica si 

pentru a satisface/ 

atinge nevoi si 

scopuri 

Încurajarea 

participării la 

programe care 

facilitează o utilizare 

optimă a rezultatelor 

şi a produselor şi 

proceselor 

inovatoare, a 

schimburilor de 

bune practici în 

domeniile cărora li 

se adreseaza 

Programul de 

învăţare pe tot 

parcursul vieţii, în 

vederea 

îmbunătăţirii calităţii 

educaţiei şi formării. 

(curriculum, resurse 

umane, resurse 

materiale şi 

financiare, relaţii 

sistemice şi 

comunitare).  

Achiziţii care să 

sprijine dezvoltarea, 

în domeniul învăţării 

continue a unor 

servicii, 

pedagogii şi practici 

inovatoare bazate pe 

TIC,  calculatoare, 

softuri educaţionale 

etc. 

 

Realizarea unor 

parteneriate  

comunitare  care  să 

contribuie la 

dezvoltarea învăţării 

continue de calitate şi 

să promoveze un nivel 

de 

performanţă ridicat, 

inovaţia şi o 

dimensiune europeană 

in sistemele şi practicile 

educative.. 

 

 
Indicii de realizare a acestei ţinte sunt numărul elevilor înscrişi la examenele de competenţe lingvistice 

Cambrige, Delf, Cervantes sau de competenţe digitale ECDL, numărul elevilor care frecventează cursurile 

susţinute la Centrul Cultural și Educativ Mioveni, numărul de opţionale care vizeză extinderea cunoştiinţelor 

dintr-o arie curriculară sau de opţionale transdisciplinare. Evaluarea modului în care se atinge această ţintă 
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sunt descriptorii de performanţă: rezultatele elevilor noştrii la examenele de competenţe lingvistice 

Cambridge, Delf, Cervantes sau de competenţe digitale ECDL, diplomele obţinute în urma concursurilor 

şcolare sau extraşcolare. 

 
ŢINTA STRATEGICĂ 4: Modernizarea şi dezvoltarea bazei materiale a şcolii 

o Argument 

În demersul de asigurare a  bazei materiale corespunzătoare dobândirii competenţelor cât şi a unei 

participări active şi coerente a elevilor în procesul de instruire, vom ţine cont de următoarele aspect:   

• Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare şi a condiţiilor pentru obţinerea fondurilor 

extrabugetare. 

• Modernizarea bazei de învăţământ pentru fiecare disciplină cel puţin la nivelul mediu de dotare stabilit de 

M.E.N. 

• Identificarea resurselor extrabugetare şi valorificarea lor la maximum (închirierea unor spaţii de învăţământ 

pentru activităţi didactice, artistice, sportive, cursuri pentru adulţi ş.a.).  

• Achiziţionarea de materiale didactice după o atentă examinare a pieţei şi negocieri pentru obţinerea de 

facilităţi suplimentare. 

• Achiziţionarea de programe şi licenţe pentru o mai bună funcţionare a sistemelor de calcul. 

• Îmbunătăţirea fondului de carte a bibliotecii şi informatizarea acesteia. 

Obiective 

5.1. Realizarea unor pârghii pe termen mediu şi lung pentru obţinerea de venituri 

5.2. Asigurarea mijloacelor necesare promovării unui învăţământ modern, de calitate şi generalizarea 

utilizării noilor tehnologii comunicaţionale şi informaţionale în procesul instructiv-educativ 

 

Opţiunea curriculară 

 

Opţiunea investiţiei în 

resursa umană 

 

Opţiunea financiară 

şi a dotărilor 

materiale 

Opţiunea 

relaţiilor 

comunitare 

Stimularea 

activităţilor aplicative 

în cadrul procesului 

de instruire 

Promovarea/recompensarea 

elevilor şi a profesorilor 

implicaţi în dezvoltarea şi 

întreţinerea bazei materiale 

Continuarea 

campaniilor de 

atragere de fonduri, 

încurajarea 

potenţialilor 

sponzori. 

Optimizarea 

programelor de 

dezvoltare a bazei 

materiale 

Implicarea 

tuturor factorilor 

din comunitate 

(primărie-agenţi 

economici-

părinţi) în 

dezvoltarea bazei 

materiale a şcolii 
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 

 PLANURI OPERAŢIONALE 2021/2022 
 
1. PLAN OPERAŢIONAL PENTRU DEZVOLTAREA POLITICILOR DE ORIENTARE PROFESIONALA 
  

ŢINTA STRATEGICĂ NR. 1 . Dezvoltarea politicilor, sistemelor şi practicilor care vizează informarea şi orientarea profesională 
 Obiectivul 1. Conceperea unui plan strategic de dezvoltare a politicilor, sistemelor şi practicilor care vizează informarea şi orientarea 

socio-profesională a elevilor din ciclul liceal; 

 
 Mecanisme de asigurare a calităţii:  
-propunerea unor discipline în cadrul C.D.Ş. care să sprijine  opţiunile profesionale ale elevilor 
-realizarea unui curriculum adaptat cerinţelor de pe piaţa muncii 
-promovarea, la toate disciplinele de studiu, a oportunităţilor oferite de fiecare disciplină în asigurarea accesului spre profesiile pentru care au 
optat elevii 
-programe de formare a cadrelor didactice şi a părinţilor pentru consiliere în vederea alegerii carierei 
-adoptarea unor programe care să fie utile absolvenţilor în societate 
Context:  Eficienţa unei şcoli este legată nu doar de nivelul de cunoştinţe acumulat de către absolvenţi, ci în primul rând de gradul de inserţie 
socială şi profesională, de însuşirea unor competenţe necesare pentru a alege dintr-o varietate de rute profesionale. Gradul ridicat de incertitudine 
în privinţa ocupării unui loc de muncă cauzat atât de aspectele economice, cât şi de cele sociale, necesită stimularea capacităţii de adaptare şi 
responsabilizarea viitoarei forţe de muncă. De aceea, oferta educaţională trebuie să fie adaptată la aptitudinile şi nevoile elevilor şi la cerinţele de 
pe piaţa muncii. 

Acţiuni pentru 
atingerea 

obiectivului (Ce 
anume trebuie să se 

întâmple?) 

 
Rezultate 
aşteptate 

(măsurabile) 

 
Termen 

 
Indicatori de 

realizare 

 
Responsabilităţi 

 
Parteneri 

Resurse 
Monitorizare/evalua

re 

Încheierea unor 
parteneriate 
educaţionale   

Implicarea 
partenerilor 
locali în 
implementa 

Anual Realizarea a 
câte 2 proiecte 
în colaborare cu 
AJOFM Argeş, 

Consilier 
educativ 
Diriginţii claselor 
a XII-a 

AJOFM Argeş, 
Universitatea de 
Stat din Piteşti,  

Venituri 
proprii 
 

Protocoale de 
colaborare 
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vizând activităţi 
şcolare şi 
extraşcolare 

rea unor 
proiecte ce 
vizează 
completarea şi 
sprijinirea  
competenţelor 
prevăzute de 
programele 
şcolare  

Universitatea de 
Stat din Piteşti, 
Universitatea 
Politehnică 
București,SRI, 
Şcoala de 
Aplicaţii Militare 
„Mihai Viteazul”   
 

Şcoala de Aplicaţii 
Militare „Mihai 
Viteazul”, 
SRI.Politehnica 
București, etc 

Mediatizarea 
permanentă a 
ofertei educaţionale 
a şcolii 

Realizarea 
unor materiale  
promoţionale 

Anual 300 de broşuri, 
300 pixuri sau 
brelocuri 
personalizate, 
30 de mape de 
prezentare, 15 
afişe, 2 emisiuni 
televizate 

Director 
Consierul 
educativ 
Departamentul 
de festivităţi şi 
imagine 

Mass-media, 
instituţii de 
învăţământ locale  

Venituri 
proprii, 
APLIZMA 

Pliante, expozitie 
oferta, site, 
prezentari la scoli 
generale 
 

Elaborarea şi 
aplicarea proiectului 
de Curriculum la 
decizia  şcolii pe baza 
propunerilor 
catedrelor şi prin 
consultarea  
elevilor şi părinţilor, 
asigurând coerenţa  
activităţilor la nivel 
de conţinuturi şi  
competenţe 
 

Numărul 
disciplinelor 
opţionale, în 
conformitate 
cu interesele 
elevilor, ale 
părinţilor şi 
comunităţii 
locale 

Mai  1 proiect de 
curriculum şi cel 
puţin o 
programă 
CDŞ/catedră 

Director adjunct 
Comisia de 
curriculum 

MEN 
ISJ – avizare 
discipline opţionale 

Buget 
local 

Proiect de 
curriculum 
Programe discipline 
opţionale 
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Promovarea ofertei 
ECDL sau certificări 
pentru limbi străine 
Cambridge, Toefl, 
DaF, DELE 

Numărul de 
elevi posesori 
ai certificatelor 
ECDL sau limbi 
străine 

Sept   10% din 
numărului de 
elevi absolvenţi 
să obțină  
certificatul ECDL 
sau de limbi 
străine 

Director 
Cadre didactice – 
informatică, 
limbi străine 
 

ECDL România 
Cambridge, Toefl, 
DaF, DELE 

Venituri 
proprii 
APLIZMA 

Certificate ECDL, 
Cambridge, Toefl, 
DaF, DELE 

 

ŢINTA STRATEGICĂ NR. 1 Dezvoltarea politicilor, sistemelor şi practicilor care vizează informarea şi orientarea profesională 
Obiectivul 2. Identificarea intereselor personale care pot duce la alegerea unei cariere; 
Context: În contextul schimbărilor de pe piaţa muncii, este esenţial ca tinerilor să li se ofere oportunitatea de a-şi asuma responsabilitatea pentru 
alegerea şi dezvoltarea propriei cariere, facilitându-se tranziţia de la şcoală spre piaţa muncii. Acest lucru este posibil prin implementarea unui 
program educaţional în cadrul căruia elevii sunt pregătiţi eficient pentru a-şi planifica în mod optim carierele, învăţând cum să îşi evalueze 
aspiraţiile, aptitudinile şi realizările.   

Acţiuni pentru 
atingerea 
obiectivului (Ce 
anume trebuie 
să se 
întâmple?) 

 
Rezultate aşteptate 
(măsurabile) 

 
Termen 

 
Indicatori de 
realizare 

 
Responsabilităţi 

 
Parteneri 

 
Resurse 

Monitorizare / 
evaluare 

Familiarizarea 
elevilor cu 
metode de 
autocunoaştere 
a propriului 
potenţial  

Implicarea elevilor 
în activităţi de 
consiliere şi 
orientare 
profesională 

Iunie   25% din orele 
de dirigenţie 
axate pe 
exerciţii de 
autocunoaştere 
  

Consilier 
psihopedagogic 
Diriginţi 

CJAP Buget local 
Surse exbugetare 

Planificări 
dirigenţie 

Formarea unor 
abilităţi 
specifice 
economiei de 
piaţă 

Participarea la 
diverse activităţi ce 
vizează dezvoltarea 
aptitudinilor 
antreprenoriale 

Iunie  Creşterea 
aptitudinilor 
antreprenoriale 
la 25% dintre 
elevi 

Consilier 
psihopedagogic 
Diriginţi 

Parteneri locali materiale 
destinate 
desfăşurării 
activităţilor 

Procese-
verbale 
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 curriculare sau 
extracurriculare  

Creşterea 
gradului de 
implicare în 
proiecte 
educaţionale 
extraşcolare  

Implicarea in 
proiecte 
extraşcolare iniţiate 
de ONG-uri locale 
(APLIZMA, 
Consorțiul de 
Dezvoltare Locală) 

Iunie  30 de elevi 
implicaţi în 
proiecte 
desfăşurare de 
ONG-uri 

Consilier 
educativ 
Consilier 
psihopedagogic 
Diriginţi 

ONG-uri materiale 
destinate 
desfăşurării 
activităţilor 

Protocoale de 
colaborare 

Intensificarea 
activităţii 
Cabinetului de 
consiliere şi 
orientare 
profesională 

Identificarea şi 
gestionarea 
problemelor 
comportamentale şi 
de integrare socială   

Permanent Creşterea cu 
50% a  
numărului 
elevilor care 
beneficiază de 
asistenţă în 
cadrul 
cabinetului 

Consilier 
psihopedagogic 
Diriginţi 

CJAP materiale 
destinate 
desfăşurării 
activităţilor 

Fişe 
psihopedagogi
ce 

Formarea 
diriginţilor 
pentru 
realizarea 
consilierii 
pentru carieră a 
elevilor  

Participarea la 
diverse cursuri de 
formare privind 
orientarea şcolară şi 
profesională şi a 
carierei elevilor 

Anual Realizarea a 
minim 2 
activităţi pe an 
în cadrul 
comisiei 
diriginţilor 
privind 
consilierea şi 
orientarea în 
carieră 

Consilier 
educativ 
Consilier 
psihopedagogic 
Diriginţi 

CCD Argeş 
CJAP 

materiale 
destinate 
desfăşurării 
activităţilor 

Atestate, 
certificate de 
absolvire 
Procese-
verbale 

Dezvoltarea la 
elevi a 
abilităţilor 
specifice de 

Organizarea unor 
ateliere în cadrul 
cărora se vor 
prezenta tehnici de 

Semestrial 100% elevi 
participanţi la 
activităţi 

Consilier 
educativ 
Consilier 
psihopedagogic 

 materiale 
destinate 
desfăşurării 
activităţilor 

Planificări 
dirigenţie 
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promovare a 
propriei imagini 

redactare a C.V.-
ului, simularea unor 
interviuri etc.  

Diriginţi 

 

ŢINTA STRATEGICĂ NR. 1  Dezvoltarea politicilor, sistemelor şi practicilor care vizează informarea şi orientarea profesională 
Obiectivul 3. Asigurarea egalitatii de sanse in alegerea unei cariere; 
Context : Se impune  generalizarea acţiunii de integrare a copiilor în/prin adaptarea  în comunitate. 
Este necesara in acest sens introducerea unor metode noi de predare-învăţare-evaluare, diversificate şi cu posibilităţi mari de particularizare în 
funcţie de necesităţile edUcaţionale ale fiecărui elev, prin utilizarea unor cunoştinţe şi instrumente care ajută la identificarea copiilor cu CES şi 
oferă posibilităţi de remediere eficiente ce conduc la integrarea pe piata muncii. 

Acţiuni pentru 
atingerea 
obiectivului (Ce 
anume trebuie 
să se 
întâmple?) 

 
Rezultate 
aşteptate 
(măsurabile) 

 
Termen 

 
Indicatori de 
realizare 

 
Responsabilităţi 

 
Parteneri 

 
Resurse 

Monitorizare/eva
luare 

Implementarea 
unor politici şi 
sisteme 
competitive de 
consiliere şi 
orientare 
profesională a 
preşcolarilor/ 
elevilor cu CES 

Implicarea în 
activităţi 
educative şi în 
proiecte 
extraşcolare 

permanent  60 % dintre 
elevii cu CES 
ating  
competenţele 
stabilite prin 
programă şi  
standardele de 
evaluare 

Consilier 
educativ 
Consilier 
psihopedagog 
Profesorii clasei 

CJAP Buget local Fişe 
psihopedagogice 
Planuri de 
intervenţie 
personalizată 
Lectorate cu 
părinţii elevilor cu 
CES 
 

Promovarea 
interacţiunii 
sociale  

Participarea 
elevilor cu CES 
la diverse 
activităţi ce 
vizează 
dezvoltarea 

permanent Creşterea 
aptitudinilor la 
50% dintre 
elevii cu CES 

Consilier 
educativ 
Consilier 
psihopedagog 
Profesorii clasei 

Parteneri locali materiale 
destinate 
desfăşurării 
activităţilor 

Fişe 
psihopedagogice 
Planuri de 
intervenţie 
personalizată 
Procese-verbale 
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aptitudinilor 
sociale 

 

Încurajarea 
exprimării unor 
puncte de 
vedere 
personale/de 
grup  
 

Participarea 
elevilor cu CES 
la diverse 
activităţi ce 
vizează 
dezvoltarea 
aptitudinilor 
comunicaţio 
nale 

permanent 100% dintre 
elevii cu CES  

Consilier 
educativ 
Consilier 
psihopedagog 
Profesorii clasei 

ONG-uri 
CJAP 

materiale 
destinate 
desfăşurării 
activităţilor 

Fişe 
psihopedagogice 
Planuri de 
intervenţie 
personalizată 
Procese-verbale 
 

Activităţi de 
suport 
educaţional,  
psihologic, 
recreativ-
educative 

Participarea la 
programe de 
consiliere cu 
precizarea 
locului, orei, 
temei de 
discuţie 

permanent Scăderea 
numarului de 
elevi cu CES 

Consilier 
psihopedagog 
Profesorii clasei 

CJAP materiale 
destinate 
desfăşurării 
activităţilor 

Fişe 
psihopedagogice 
Planuri de 
intervenţie 
personalizată 
Procese-verbale 
 

 
Modul în care activităţile şcolare şi extraşcolare vizează această ţintă poate fi măsurat cu ajutorul următorilor indici de realizare: numărul activităţilor 
de consiliere şi orientare care au avut drept temă orientarea profesională şi inserţia pe piaţa muncii, numărul lectoratelor care au fost susţinute cu 
părinţii pe această temă, numărul elevilor care au apelat la Cabinetul psihopedagogic pentru a fi consiliaţi în ceea ce priveşte alegerea viitoarei cariere. 
Indici de realizare a acestei ţinte sunt şi numărul vizitelor organizate la Universităţile din Piteşti şi acceptarea reprezentanţilor diferitelor facultăţi 
pentru prezentarea ofertei educaţionale.  
Modalitatea principală de evaluare a efortului depus de a atinge această ţintă sunt descriptorii de performanţă: procentul de promovabilitate la 
examenul de Bacalaureat şi rezultatele remarcabile la admiterea în Învăţământul superior. De asemenea inserţia socio-profesională a absolvenţilor 
este o modalitate de a evalua activitatea liceului nostru. 
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2. PLAN OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA RELAȚIILOR COMUNITARE ȘI CREAREA UNEI STRUCTURI ORGANIZAȚIONALE PUTERNICE  
 

ŢINTA STRATEGICĂ NR.2. Dezvoltarea relaţiilor comunitare și crearea unei structuri organizaționale puternice 
Obiectivul 1. Dezvoltarea relaţiilor de comunicare dintre şcoală şi comunitate și crearea unei structuri organizaționale puternice prin 

promovarea cooperării şi a parteneriatului dintre membrii comunităţii educaţionale şi factorii locali de decizie;  

Mecanisme de asigurare a calităţii: 
Monitorizarea ofertelor comunitare  
Monitorizarea proiectelor de dezvoltare instituţională  
Realizarea unor activităţi specifice de diseminare 
Context: Educaţia este o provocare continuă pentru orice instituţie educaţională, având în vedere dinamica economică şi socială a comunităţii. Se 
impune, în acest sene, valorizarea şcolii din perspectiva adaptării la noile realităţi şi crearea unui mediu social tolerant, deschis şi activ 

Acţiuni pentru 
atingerea 
obiectivului (Ce 
anume trebuie să 
se întâmple?) 

 
Rezultate 
aşteptate 
(măsurabile) 

 
Termen 

 
Indicatori de 
realizare 

 
Responsabilităţi 

 
Parteneri 

 
Resurse 

Monitorizare/ev
aluare 

Colaborarea cu 
părinţii elevilor, 
prin intermediul 
Consiliului 
Reprezentativ al 
părinţilor 

4 activităţi 
anuale cu 
implicarea 
directă a 
părinţilor 

Semestrial Participarea  a 
75% din 
membrii 
consiliului 

Consilier 
educativ 

Părinţi 
Profesori 
Elevi 

Sponsorizări 
Donaţii 

Procese-verbale 

Funcţionarea 
Asociaţiei de 
Părinţi cu 
personalitate 
juridică 

Atragerea unor 
fonduri 
extrabugetare 

Permanent Participarea a 
minimum 60% 
din părinţi 

Preşedintele 
APLIZMA 
Director 

Părinţi 
Profesori 
Elevi 

Donaţii, 
sponzorizări 
Redirecţionarea a 
2% din impozitul 
anual, cf. art. 7, 
alin.4, Legea  
571/2003 

Documente ale 
Asociaţiei de 
Părinţi 
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Implicarea 
profesorilor şi 
elevilor în 
acţiunile de la 
Centrul Cultural 
Mioveni, Casa de 
Cultură a 
Sindicatelor 

6 activităţi 
anuale 

anual Participarea a 
cel puţin 20 de 
elevi/activitate 

Consilier 
educativ 
 
Departamentul 
festivităţi şi 
imagine 

Centrul 
Cultural 
Educativ 
Mioveni 
Casa de 
Cultură, 
Bazinul 
Didactic  

Fonduri proprii Procese-verbale 

Continuarea și 
dezvoltarea 
parteneriatelor 
cu Poliţia, 
Episcopia 
Argeşului şi 
Muscelului 
Asociaţia Română 
Antidrog, ISU, 
C.J.A.P, etc 

20 de întâlniri în 
cadrul 
proiectelor 
iniţiate de 
colegiu şi de 
I.Ş.J. 

semestrial Participarea a 
cel puţin 30 de 
elevi /activitate 

Consilier 
educativ 

Poliţia, 
A.N.A.G.U.V., 
C.J.A.P.,  
Episcopia 
Argeşului şi 
Muscelului 
ISU, Centrul de 
Informare 
Turistică, 
Clubul Sportiv 
Dacia 

Sponsorizări 
Donaţii 

Protocoale de 
colaborare 

 

ŢINTA STRATEGICĂ NR. 2.  Dezvoltarea relaţiilor comunitare și crearea unei structuri organizaționale puternice 
Obiectivul 2. Valorificarea experienţelor didactice şi organizaţionale ale altor şcoli europene prin intensificarea schimburilor educaţioanale dintre 
Liceul Teoretic Iulia Zamfirescu şi unităţi şcolare din oraș, comune limitrofe, județ și Europa (Elveția, Franța, Bulgaria, Moldova, Portugalia) 
Mecanisme de asigurare a calităţii: monitorizarea activităţilor Comisiei pentru Programe Europene, realizarea de activităţi de diseminare. 
Context:  Învăţământul  actual este integrat unui context european care promovează schimburi culturale necesare dezvoltării unui climat 
educaţional optim. 

Acţiuni pentru 
atingerea 
obiectivului (Ce 
anume trebuie 
să se întâmple?) 

 
Rezultate 
aşteptate 
(măsurabile) 

 
Termen 

 
Indicatori de 
realizare 

 
Responsabilităţi 

 
Parteneri 

 
Resurse 

Monitorizare/evaluare 
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Dezvoltarea 
unor 
parteneriate cu 
școlile 
gimnaziale din 
oraș și localități 
limitrofe 

Minim  10 
parteneriate 

anual Câte 10 de 
elevi din 
fiecare şcoală 
implicată 

Coordonatorii 
proiectului 
Consilierul educativ 
Departamentul 
festivităţi şi imagine 

Școlile 
gimnaziale 
implicate 

Fonduri 
proprii 

Documentaţie 
parteneriate 

Promovarea 
culturii 
organizaționale 
și a ofertei 
educaționale 

Cel puțin o 
activitate în 
colaborare cu 
fiecare școală 

anual 300 de broşuri, 
300 pixuri sau 
brelocuri, 50 
tricouri 
personalizate, 
30 de mape de 
prezentare, 15 
afişe, 
promovare tv 
și mass-media 

Director 
Consilierul educativ 
Departamentul 
festivităţi şi imagine 

Școlile 
gimnaziale 
din Mioveni 
și 
localitățile 
limitrofe 

Fonduri 
proprii 
APLIZMA 

Documentaţie 
parteneriate 

Dezvoltarea 
unor 
parteneriate cu 
școlile din 
localitățile cu 
care orașul 
Mioveni este 
înfrățit (Elveția, 
Franța, Bulgaria, 
Moldova, 
Portugalia 

Cel puțin o 
activitate 
comună 

anual 2 profesori și 3 
elevi într-un 
schimb 
experimental 

Director 
Consilierul educativ 
Departamentul 
festivităţi şi imagine 

Școlile  din 
localitățile 
înfrățite cu 
orașul 
Mioveni 

Fonduri 
proprii 
APLIZMA 

Parteneriat 
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ŢINTA STRATEGICĂ NR. 2.  Dezvoltarea relaţiilor comunitare și crearea unei structuri organizaționale puternice 
Obiectivul 3. Reaizarea unei culturi organizaționale solide la nivelul Liceului Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni și promovarea valorilor, 

credințelor, reprezentărilor și semnificațiilor promovate și împărtășite de toți membrii unițății școlare, fiind repezentată prin: simboluri (stemă, 

steag, imn, bust, site, cartea de onoare), modele, festivități și ceremonii, valori și principii. 

Context Fiecare școală trebuie să-și creeze propria identitate și cultură organizațională. 

Acţiuni pentru 
atingerea 
obiectivului (Ce 
anume trebuie 
să se întâmple?) 

 
Rezultate 
aşteptate 
(măsurabile) 

 
Termen 

 
Indicatori de 
realizare 

 
Responsabilităţi 

 
Parteneri 

 
Resurse 

Monitorizare/evaluare 

Realizarea unui 
program de 
marketing 
educațional 

O imagine 
pozitivă la 
nivelul 
comunității 

Octomb
rie 2019 

Logo modern 
Site liceu 
Ghidul școlii 

Director 
Director adjunct 
Consilierul educativ 
Departamentul 
festivităţi şi imagine 

Centrul 
Educativ 
Mioveni 
APLIZMA 

Fonduri 
proprii 

Site 
Logo 

Transparența 
decizională în 
activitatea 
managerială 

Afișarea pe site 
și avizierul 
școlii a 
documentelor 
de interes 
public 

anual Decizii, 
Hotarari CA, 
Note interne, 
Informari, 
Rapoarte, etc 

Director 
Secretariat 

Părinți  
Profesori 
Elevi 
ISJ 
Primărie 

Fonduri 
proprii 
 

Documente, PV, 
Rapoarte, Site 

Activități 
comune în 
cadrul comisiilor 
metodice 

Cel puțin o 
activitate pe 
semestru pe 
comisie 
metodică 

anual PV comisii 
metodice 

Director 
Director Adjunct 
Responsabili 
Comisii Metodice 
 

Profesori 
Părinți 
Elevi 

Fonduri 
proprii 
 

Director 
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Cultura organizațională a Liceului Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni se caracterizează prin stabilirea și continuarea valorilor, credințelor, 

reprezentărilor și semnificațiilor promovate și împărtășite de toți membrii unițății școlare, fiind repezentată prin: 

5. Simboluri 

 Sigla Liceului Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni  

 Steagul Liceului 

 Imnul Liceului Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni 

 Bustul Iuliei Zamfirescu, patroana spirituala 

 Pagina WEB a Liceului Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni (www.iuliazamfirescu.ro) 

 Cartea de onoare a Liceului Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni 
6. Modele 

 Mentorul spiritual al Liceului, Iulia Zamfirescu învățătoare din Mioveni, care și-a lăsat 
amprenta asupra comunității locale, mai ales în perioada celui de-al II-lea război 
mondial 

 Panou cu Galeria Șefilor de Promoție și a elevilor care au obținut cea mai mare medie la 
finalizara studiilor (examen evaluare națională și bacalaureat) 

 Panou Profesorii Liceului la 10 ani de funcționare a liceului (2016) 

 Colecția de diplome, distincții primite de elevii, profesorii și echipa managerială a școlii 
 
 

7. Festivități și ceremonii 

 Ziua Liceului 

 Balul Bobocilor (luna octombrie) 

 Balul absolvenților (luna iunie) 

 Premierea olimpicilor (luna iunie) 

 Festivități de deschidere și închidere ale anului școlar 

 Târgul ofertelor educaționale (luna aprilie) 

 Concursul Național „Școala între viziune și misiune” (luna mai) 

 Spectacol caritabil de Crăciun „Și tu poți fi Moș Crăciun”(luna decembrie) 
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 Concursul Județean de Matematică-Informatică „In memoriam prof. Ion Cojocaru” 

 Editarea revistei școlii IULIA 

 Întâlniri de promoție 

 Sărbători, întâlniri informale pentru consolidarea echipei  

8. Valori și principii 
4.1. Valori 

 Receptivitate la nevoile educaționale ale comunității 

 Receptivitate la nou 

 Centrarea pe elev 

 Comunicarea deschisă 

 Profesionalism 

 Legalitate și obiectivitate 

 Creativitate și inovație 

 Eficiență și eficacitate 

 Implicare personală 

 Lucrul în echipă 
 

4.2.  Principii 

 Orientarea principiilor educaționale spre o educație complexă (profesională, socială și culturală care să asigure integrarea în societatea 
democratică și reușita în carieră) 

 Flexibilitate organizațională și informațională  

 Acceptarea diversității culturale 

 Susținerea accesului egal la educație 

 Cooperare și solidarizare socială prin parteneriat între școală, familie și comunitate. 
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PLAN OPERATIONAL PENTRU O EDUCATIE PERMANENTA SI DIVERSITATE CULTURALA 
 

ŢINTA STRATEGICĂ NR. 3: Încurajarea educaţiei permanente la toate nivelurile şcolii  şi stimularea  cunoaşterii, respectării şi valorizării diversităţii 
culturale 
Obiectivul 1. Susţinerea  dezvoltării  competenţelor şi calificărilor la nivelul şcolii în domeniul profilului real, specializările matematică-

informatică, ştiinţe ale naturii şi profilului uman, specializările filologie şi ştiinte sociale. 

Mecanisme de asigurare a calităţii: 
- monitorizarea participării elevilor la activităţi ştiinţifice 
- monitorizarea rezultatelor obţinute  
- diseminarea rezultatelor obţinute  
Context: Cei mai mulţi dintre absolvenţii colegiului îşi continuă studiile la universităţi/facultăţi din ţară şi din străinătate în vederea desăvârşirii 
socio-profesionale. De aceea se impune un management al performanţei elevilor care să conducă la o pregătire mai eficientă şi la valorizarea 
capacităţilor intelectuale, emoţionale şi atitudinale 

Acţiuni pentru 
atingerea 
obiectivului (Ce 
anume trebuie 
să se 
întâmple?) 

Rezultate 
aşteptate 
(măsurabile) 
 

 
Termen 

 
Indicatori de 
realizare 

 
Responsabilităţi 

 
Parteneri 

 
Resurse 

Monitorizare/
evaluare 

Elaborarea unui 
program de 
pregătire a 
elevilor pentru 
examenul de 
bacalaureat 

Organizarea de 
meditaţii şi 
consultaţii 
pentru 
examenul de 
bacalaureat 

săptă 
mânal 

Peste  90% 
absolvenţi care 
promovează 
examenul de 
bacalaureat 

Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
Cadrele didactice 

Universitatea 
de Stat din 
Piteşti 

materiale 
destinate 
desfăşurării 
activităţii 

Procese-
verbale 

Pregătirea 
elevilor în 
vederea 
obţinerii 
atestatelor 

Realizarea de 
ore de 
pregătire şi 
cursuri pentru 
obţinerea 

anual Creşterea cu 
10% a 
numărului de 
elevi care obţin 

Responsabilii 
comisiilor 
metodice de 
informatică şi 
limbi moderne 

ECDL 
România 
Institutul 
Cultural 
Francez 

materiale 
destinate 
desfăşurării 
activităţii 

Atestate 
Certificate 
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profesionale şi 
a certificatelor 
ECDL, Toefl, 
Delf, 
Cambridge 

atestatelor şi 
certificatelor 
 

atestate şi 
certificate  

 
British 
Council 
 

Elaborarea unui 
program de 
pregătire a 
elevilor capabili 
de performanţă 

Realizarea de 
ore de 
pregătire 
suplimentară 
la toate 
disciplinele din 
planul de 
învăţământ 

anual Participarea a 
cel puţin 75% 
din elevii 
capabili de 
performanţă la 
pregătirea 
suplimentară 

Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
Cadrele didactice 

ISJ  
Centrul de 
Excelență 
Universitatea 
Pitești 

materiale 
destinate 
desfăşurării 
activităţii 

Procese-
verbale 

Susţinerea 
financiară a 
participării 
elevilor la 
activităţi 
ştiinţifice 

Numărul de 
elevi 
participanţi  

anual Creşterea cu 
5% a numărului 
de elevi 
participanţi 

Director 
Compartiment 
contabilitate 

APLIZMA 
Buget 
propriu 

Sponsorizări 
Donaţii 

Contracte de 
sponsorizare/d
onaţie 

Acordarea de 
premii/burse 
de performanţă 
elevilor care au 
obţinut 
performanţe 

Numărul de 
premii acordate 
pentru 
performanţă 

Anual Creşterea 
valorii premiilor 
acordate şi a 
numărul de 
burse de 
performanţă 

Director 
Compartiment 
contabilitate 

Director 
APLIZMA 
Primăria 
Mioveni 

Sponsorizări 
Donaţii 
Buget local 

Contracte de 
sponsorizare/d
onaţie 

Abordarea unor 
strategii 
didactice 
diferenţiate 

Stimularea 
progresului 
elevilor prin 
aplicarea 
strategiilor de 

Semestrial 15% din elevi îşi 
vor îmbunătăţi 
performanţele 

Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
Cadrele didactice 

Universitatea 
de Stat din 
Piteşti CCD 

materiale 
destinate 
desfăşurării 
activităţii 

Fişe de 
observaţie a 
lecţiilor 
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învăţare 
diferenţiată 

 

ŢINTA STRATEGICĂ NR. 3. Încurajarea educaţiei permanente la toate nivelurile şcolii şi  stimularea  cunoaşterii, respectării şi valorizării diversităţii 
culturale  
Obiectivul 2. Implicarea elevilor în activităţi extracurriculare şi extraşcolare care vizează promovarea diversităţii lingvistice şi culturale 
Mecanisme de asigurare a calităţii: 
- monitorizarea participării elevilor la activităţi care vizează promovarea diversităţii lingvistice şi culturale 
- monitorizarea rezultatelor obţinute în cadrul activităţilor 
- diseminarea rezultatelor obţinute  
Context: Odată cu aderarea ţării noastre la Uniunea Europeană a devenit un imperativ acceptarea şi promovarea diversităţii lingvistice şi culturale. 
Elevii colegiului se vor integra în societatea multiculturală contemporană, dobândind aptitudini şi competenţe de exprimare culturală. 

Acţiuni pentru 
atingerea 
obiectivului (Ce 
anume trebuie să 
se întâmple?) 

Rezultate 
aşteptate 
(măsurabile 
 

Termen Indicatori de 
realizare 

Responsabilităţi Parteneri Resurse Monitorizare
/evaluare 

Studierea unor 
discipline 
opţionale care 
promovează 
diversitatea 
multiculturală 
(predarea limbii 
spaniole, Istoria 
Marii Britanii, 
Geografia Marii 
Britanii, Istoria 
Statelor Unite ale 
Americii,  Istoria 

Numărul de elevi 
care beneficiază 
de cursurile 
opţionale 

anual 100% elevi 
promovaţi  

Responsabilii 
comisiilor metodice 
Cadrele didactice 

MENCS 
I.Ş.J. 
 

materiale 
destinate 
desfăşurării 
activităţii 

Programe ale 
disciplinelor 
opţionale 
avizate de 
către ISJ 
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Franţei, Geografia 
Franţei, Cultură şi 
civilizaţie anglo-
americană, 
Cultură şi 
civilizaţie 
franceză,Matemat
ici financiare la 
clasele de ştiinţe 
sociale) 

Organizarea 
Concursului de 
Discurs Public în 
Limba Engleză 

Numărul de 
premii obţinute, 
care să faciliteze 
accesul la 
universităţi din 
străinătate 

anual Creşterea cu 
5% a 
numărului de 
premii 
obţinute  

Comisiile metodice de 
limbi străine 

MEN 
English 
Speaking 
Union 
 

Buget local 
Veniturii proprii 

Diplome 

Organizarea de 
manifestări 
cultural-artistice 
care promovează 
diversitatea 
interculturală 
(Ziua Europei, 
Haloween, 
Valentine’s Day, 
Shakespeare – on- 
line, Ziua Limbilor 
Străine etc.) 

Numărul de elevi 
participanţi la 
manifestările 
cultural-artistice  

anual Creşterea cu 
10% a 
numărului de 
elevi 
participanţi 

Comisia metodică de 
geografie-istorie 
Comisiile metodice de 
limbi străine 

APLIZMA Venituri proprii 
Sponsorizări 
Donaţii 

Diplome 

Indicii de realizare a acestei ţinte sunt numărul elevilor înscrişi la examenele de competenţe lingvistice Cambrige, Delf, Cervantes sau de 

competenţe digitale ECDL, numărul elevilor care frecventează cursurile susţinute la Palatul Copiilor, numărul de opţionale care vizeză extinderea 
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cunoştiinţelor dintr-o arie curriculară sau de opţionale transdisciplinare. Evaluarea modului în care se atinge această ţintă sunt descriptorii de 

performanţă: rezultatele elevilor noştrii la examenele de competenţe lingvistice Cambrige, Delf, Cervantes sau de competenţe digitale ECDL, diplomele 

obţinute în urma concursurilor şcolare sau extraşcolare 

PLAN OPERATIONAL PRIVIND BUGETUL SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE 
 
 

ŢINTA STRATEGICĂ NR. 4: Modernizarea şi dezvoltarea bazei materiale a şcolii 
Obiectivul 1. Modernizarea şi dezvoltarea bazei materiale a şcolii. Asigurarea mijloacelor necesare promovării unui învăţământ modern, de 

calitate şi generalizarea utilizării noilor tehnologii comunicaţionale şi informaţionale în procesul instructiv-educativ;  

Mecanisme de asigurare a calităţii: 
- achiziţionarea de mobilier  
- achiziţionarea de softuri educaţionale identificate ca necesare 
Context: Societatea informaţională produce schimbări în societate. Sistemul educaţional trebuie să se alinieze noilor tendinţe informaţionale prin 
formarea şi dezvoltarea competenţelor necesare utilizării adecvate a noilor tehnologii.  

Acţiuni pentru 
atingerea 
obiectivului (Ce 
anume trebuie 
să se 
întâmple?) 

Rezultate 
aşteptate 
(măsurabile) 

Termen Indicatori de 
performanţă 

Responsabilităţi Parteneri Resurse Monitorizare/
evaluare 

Realizarea 

proiectelor de 

buget şi a 

proiectelor de 

achiziţii. 

Achiziţionarea 
mobilierului 
necesar sălilor 

anual Creşterea cu 5 % a 
numărului de elevi 
care participă la 
activitățile 
extrașcolare 

Director 
Contabil 
 

Agenţi 
economici 
APLIZMA 

Buget local 
Venituri proprii 

Documente 
contabile 

Repartizarea 

bugetului 

primit, conform 

legislaţiei în 

vigoare 

Chestionare 

Analiza de 

nevoi,Normative 

de dotare 

Bugetul 

repartizat. 

Bugetul repartizat. Director 
Contabil 
 

Cadre didactice 
Elevi 

Buget local 
Venituri proprii 

Asigurarea 

execuţiei 

bugetare 

conform 
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legislației fără 

întârzieri 
Colaborarea cu 

mijloacele 

mass-media 

locale în 

vederea 

informării 

opiniei publice 

şi atragerii 

sprijinului 

posibililor 

sponsori. 

Rapoartele 

catedrelor 
permanent Eficientizarea 

bazelor de 
date/activităţii 
compartimentelor 

Director 
Contabil 
Secretar şef 

Agenţi 
economici 

Buget local 
Venituri proprii 

Popularizarea 

activităţilor şi 

atragerea 

sponsorilor. 
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 MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA 
 
 

o Implementarea prezentului PDI - ului va fi dusă la îndeplinire de către întregul personal al 

liceului.  

o Monitorizarea PDI - ului se va face prin planificări periodice ale activitatii didactice şi 

manageriale şi evaluri interne realiste ale factorilor implicaţi. În monitirizare se vor utiliza 

interviuri şi chestionate aplicate celor implicaţi în atingerea ţintelor stabilite, precum şi 

realizarea de statistici. Principala grijă în monitorizare va fi urmărirea impactului asupra 

grupurilor ţintă: elevi, părinţi, cadre didactice, comunitatea locală, alţe instituţii partenere, 

pentru a corecta din mers eventualele nerealizări.  

o Evaluarea PDI - ului va avea loc pe percursul termenelor stablite pentru realizarea 

obiectivelor propuse, dar şi la sfârşitul anului şcolar, când va fi stabilit dacă indicatorii de 

performanţă au fost atinşi. În funcţie de gradul de realizare a descriptorilor stabiliţi se vor 

realiza acţiuni de remediere. 

 

 
                             Director 
                   Prof. Ion Dumitru Voiculescu                                                                  12.10.2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


